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Vous souhaitez améliorer le pilotage financier de vos activités :  
métiers diversifiés, production et distribution, sites multiples, organisation 
en business units, croissance externe...
Je vous aide à définir le modèle de contrôle de gestion approprié  
à vos spécificités.

Vous avez du mal à exploiter vos résultats comptables et souhaitez 
mieux anticiper les alertes financières...
Je recherche avec vous la cohérence entre données financières  
et données métiers, le bon équilibre entre fiabilité, délai et pertinence  
des reportings livrés.



Vous avez besoin de construire budgets, reportings, tableaux de bords, 
calculs de coûts de revient, analyses de rentabilité de chantiers...
Je vous assiste pour structurer votre comptabilité analytique  
et l’exploiter efficacement.

Vous envisagez la migration de votre système d’information financière 
vers un nouvel ERP...
Je vous accompagne en phase de cadrage, de conception ou  
de réalisation de votre projet (Assistance à Maîtrise d’Ouvrage).

Vous manquez temporairement de compétences internes  
dans la fonction finance...
J’interviens en management de transition.



JE VOUS  
ACCOMPAGNE  
DE DIFFÉRENTES  
FAÇONS

Pour vous permettre une meilleure 
appréciation de l’information financière  
afin de servir les ambitions stratégiques  
de votre entreprise.



Clarifier les besoins  
avec les dirigeants

audit de la performance des outils et processus financiers 
permettant le suivi des objectifs, les alertes, la prospective

analyse de pertinence et de cohérence des indicateurs  
de performance disponibles

rédaction de cahiers des charges



Développer 
avec les ressources internes

amélioration ou reengineering des processus financiers

élaboration de procédures budgétaires, reportings,  
tableaux de bord, à partir de logiciels en place ou à déployer

Assistance à Maîtrise d’Ouvrage pour implémentation  
d’ERP financier



transfert de compétences pour rendre pérennes les bonnes  
pratiques définies

formations personnalisées aux métiers (contrôle de gestion, 
compta analytique..) ou aux outils (excel, bases de données 
décisionnelles, requêteurs, ERP...)

Partager  
avec les équipes



QUELQUES RÉFÉRENCES

Systèmes d’information
PowerPivot pour Excel, Access, Clickview, Divalto,  
SAP FICO avec suite décisionnelle BI4, BO

Secteurs d’activité
Retail, prêt à porter, cosmétique, industrie, pêche, logistique, 
e-commerce, chantiers, international

Entreprises
Groupe Beaumanoir, Réunimer, Clarins, Ekyog,  
C-Log, Korben, C-Stock, Hutchinson, Acer agencement

SAP® Quality Awards 2015 Silver Winner : Groupe Beaumanoir,  
migration SI Finance. En charge dans ce projet du domaine CO, Controlling.



mon CV et les recommandations de mes clients sur linkedin.com/in/anneclaireguerin

Mon expertise en contrôle de gestion orienté business  
s’est forgée, dans des secteurs d’activité très variés, tant  
au sein de PME que de groupes internationaux (holding  
et filiales). J’ai mis au service des différents postes occupés  
en entreprise mon profil très opérationnel.

Très efficace en mode projet, j’aime concevoir des  
solutions et favoriser l’amélioration continue, j’ai plaisir 
à faire évoluer et grandir des équipes. Curieuse de 
comprendre de nouveaux processus, de nouveaux métiers  
et de partager avec les différents acteurs des entreprises,  
je me suis orientée vers le conseil depuis 2012.



Nous pouvons nous rencontrer,  
je suis à votre disposition !




