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en franchise LEZARD CREATIF
1. Présentation de l’entreprise

La SARL COMPAGNIE LEZ’ARTS a été crée en juillet 2008 avec un capital de 8 000 euros, divisés en 800 parts de 10.00 euros chacune.

Son activité, depuis l’origine, consiste en l’exploitation d’un fonds de commerce de produits et matériels nécessaires à toutes réalisations manuelles de loisirs créatifs et de beaux arts, et à la conduite d’ateliers d’activités manuelles, de séminaires entreprises et de prestations extérieures. Il est à noter que la structure possède l'agrément pour la formation professionnelle.
Elle exploite une franchise nationale de loisirs créatifs, et touche essentiellement une clientèle de particuliers. 

En terme d'organigramme, il y a aujourd'hui deux associés, la gérante et son conjoint. Elle emploie à ce jour 1 salarié.
L’ensemble de ces activités est exercé dans des locaux situés 43, rue Tourette, 97400 SAINT DENIS.
Ces locaux faisant l’objet d’un bail commercial (3/6/9) conclu en 07/2008, dont l'échéance intervient au mois de mai 2017. La boutique est située dans un local traversant avec une surface de 130 m². Il est climatisée et possède un parking pour ses clients.

2.   Principales données chiffrées de la société :

a. Chiffres d’affaires

La société a depuis quelques années atteint son rythme de croisière, et réalise d’année en année un CA relativement stable :

Année

CA HT ventes

CA HT prestations services

CA HT total

2014

49 531


93 072




142 603
2013

63 624


83 398




147 022
2012

68 952


89 442




158 394
Soit un CA total moyen pondéré des 3 dernières années de 146 707 euros.

b. Résultat net retraité (résultats + rémunération de la gérance associée)

2014 : 29 077 euros,
2013 : 25 758 euros,
2012 : 33 559 euros,
Soit un résultat net retraité moyen pondéré 28 718 euros.

c. Capitaux propres

Le montant des capitaux propres au 31/12/2014 s’élève à 47 473 euros.
d. Emprunts et dettes

L’encours de l’emprunt bancaire contracté en 2009 s’élève à ce jour (juin 2015) à 15 829 euros. La dernière échéance mensuelle étant prévue pour 05/2016.

e. Immobilisations

L’ensemble des immobilisations sont indispensables et affectées à l’exploitation.

La valeur nette comptable au 31/12/2014 des différentes immobilisations diffère peu de leur valeur vénale. Il n’y a donc pas lieu d’effectuer de retraitements significatifs sur les montants inscrits au bilan de l’entreprise, soit 20707€.

f.  Répartition du CA
En ce qui concerne la partie vente de marchandises, entre 50 et 65%  du CA moyen pondéré, soit entre 29 000 et 37 000 euros ;  Pour la partie prestations ateliers, entre 100 et 120% du CA moyen pondéré, soit entre 89 000 et 107000 euros
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3.  Conclusions

Soit une valeur patrimoniale de la société, fixée à : 151 000 euros 
(incluant à la fois la reprise de l’actif et du passif par l’acheteur).

Par ailleurs, en cas de vente uniquement du fonds de commerce (stock inclus) par la société,  ces valeurs seraient à majorer du montant de l’emprunt restant dû (10400 euros au 30.09.15), puisque celui-ci ne serait pas repris par l’acheteur.
[image: image3.jpg]Un concept créatif

Lézard Créatif est né d’une belle idée : offrir & un large public, la possibilité de
découvrir le plaisir des arts plastiques ou de renouer avec ces activités.

Pour concrétiser cette idée, Mickaél Rousseau, fondateur de I'enseigne, a mis au point un
concept innovant : des ateliers d'arts plastiques fonctionnant sur le principe des clubs de
fitness | En effet, Lézard créatif propose aux amateurs d’arts créatifs de profiter d’un espace
qui regroupe, sur un méme lieu, un atelier d’arts plastiques, encadré par des animateurs
dipldmés, et un magasin proposant des produits et matériels adéquats.

Ainsi, chacun peut pratiquer les loisirs créatifs et Beaux-Arts a son rythme, entouré de
personnes partageant la méme passion et de professionnels encadrants..Tout comme au
sein d’un club de fitness ou I'on viendrait faire son entrainement hebdomadaire, quotidien
ou mensuel.

Des ateliers a la carte

De nombreuses personnes aimeraient mettre a profit leur temps libre pour faire une

activité artistique. Ces moments de liberté sont organisés en fonction de leurs disponibilités,
entre travail et vie de famille, et il n’existe que trés peu de structures d’accueil suffisamment

souples pour s’adapter a I'organisation de chacun.

Le systeme singulier d’ateliers a la carte de Lézard Créatif, avec de larges plages horaires,
permet a chaque client de pratiquer a tout moment I'activité artistique qu’il souhaite, tout
en bén

ant d’'un accompagnement professionnel et chaleureux qui lui permettra de
progresser, d’échanger et de s’enrichir.

Ainsi, Lézard Créatif propose une large gamme de matériels et de services autour des arts
plastiques : des produits pour les Beaux-Arts, les loisirs créatifs, la décoration... et des cours

pour adultes, adolescents, enfants, groupes, entreprises, collectivités... De plus, Lézard
Créatif organise des formations professionnelles et participe a la réalisation d’expositions et

d’évenements culturels, domaines dans lesquels I'enseigne est précurseur.

Activités variées, qualité de la pédagogie et de I'organisation, dynamisme, animations
culturelles : Lézard Créatif bénéficie d’un positionnement distinctif, unique sur le marché des
arts créatifs.
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groupe, grice 3 une atmosphére colorée, conviviale et culturelle

Convivialité, pédagogie, rigueur, dynamisme, dialogue, sympathie._les atouts du Lézard
Créatif sillustrent au sein des ateliers de pratique créative (personnel qualifié, services
modulaires, formation..) et dans le conseil & Fachat de produits, sélectionnés pour leur
qualits.

Lobjectf - favoriser la pratique individuelle et collective des arts créatifs. A ce fitre,
Ienseigne a su trouver le nécessaire équiibre entre travail personnel et échanges, entre
épanouissement individuel et enrichissement collectif.

Lézard Créatif, un « cré-acteur » de relations

La raison d'étre de I'enseigne réside dans la volont de faire partager une passion commune
pour les arts créatifs et de participer 3 la création du « lien social », favoriser les rencontres,
les échanges.

Uactivité de Lézard Créatif est bénéfique pour tous ses acteurs | L'enselgne permet aux
clients

©  De se rencontrer et déchanger autour de leur passion, de favoriser leur
enrichissement mutuel et leur épanouissement

 De découvrir une ou plusieurs pratiques artistiques
D progresser et de travailer leur expression
Desedétendre et de valoriser leurs talents

En outre, Lézard Créatf est également une source de développement économique pour sa
ville d‘accueil - générateur d'emplois d'animateurs et de vendeurs en CDI.
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proposant un espace « de bien-étre de I'esprit ».

A Vinstar des salles de fitness qui elles, apportent le « bien dans son corps », Lézard Créatif
apporte Iui, le « bien-étre dans sa téte ».

Ni élitiste, ni exigeante, 'enseigne a pour vocation d’apporter une réponse souple et
conviviale a toute personne ayant envie de s'adonner a la pratique des Beaux-Arts ou aux

loisirs créatifs.
Tout est congu pour le bien-étre et la détente :

. Un atelier en retrait, calme et discret (en fond de magasin)

. Un planning souple (nombreuses plages horaires)

. Une totale liberté dans le choix de I'ceuvre a réaliser (voire un accompagnement
de I'animateur pour ceux qui manqueraient d’inspiration)

0 Une assurance de succés grace a I'accompagnement d’animateurs diplémés

. Une ambiance conviviale (facilité d’échange entre les membres)

0 Un large panel de techniques et de supports accessibles pour effectuer un essai
(nul besoin d’acheter de nouveaux produits lors de I'apprentissage de nouvelles
techniques — la mise a disposition des produits est incluse dans la prestation)

Détente, création, liberté, convivialité et fierté... les motivations du réseau

Lézard Créatif est un lieu de détente et de création regroupant un espace atelier et une
boutique, out chacun peut s’exprimer librement, accompagné d'animateurs dipldmés.

Débutant ou confirmé, Lézard Créatif propose un large choix d'ateliers pour enfants,
adolescents et adultes.

Chacun vient réaliser le modele et la technique qu’il souhaite, a son rythme. Et si vous
manquez d'inspiration, les animateurs sauront vous guider !

Lézard Créatif accueille ses membres dans une ambiance conviviale et chaleureuse. Aprés
quelques séances, chacun a la fierté d’exposer dans son salon ou d’offrir I'ceuvre qu'il a

réalisée.
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Un développement croissant des pratiques artistiques en amateur

Aujourd’hui, de nombreuses tendances sont favorables au marché des arts créatifs. En
premier lieu, celles amenées par la tertiarisation des emplois : elles ont donné naissance a
un désir de retour a des valeurs concrétes, qui passent notamment par les activités
manuelles.

De plus, alors que la pression du travail est croissante, les loisirs sont devenus
indispensables pour les actifs : ils permettent de décompresser, de se ressourcer, de faire
des rencontres ou tout simplement de s’épanouir davantage.

D’autre part, de nombreuses actions culturelles sont réalisées par les villes, les régions, qui
ceuvrent a la promotion de I'art en général et encouragent les pratiques artistiques.

Enfin, le « fait-maison », le vintage, le recyclage, la personnalisation sont valorisés face a
I'industrialisation et & la standardisation des objets, et sont devenus un véritable état
d’esprit pour de nombreuses personnes.

Quelques chiffres sur les loisirs créatifs

* 2/3 des francais pratiquent une activité de loisirs créatifs
2% d’augmentation par an de ces activités
18% de la population exerce cette activité plus de 6 heures
par mois

* 80% des amateurs pratiquent chez eux par manque de
structure d'accueil

* 500€ de budget annuel

* Un marché en pleine expansion : + 60% depuis 2005

* 70% des pratiquants de loisirs créatifs sont des femmes.
Cette clientéle est tournée vers la décoration et la mode, et
aime suivre les tendances tout en cultivant un golit pour
Ioriginalité, la différence.




[image: image7.jpg]Les opportunités

La pratique stable des loisirs créatifs laisse le champ libre aux opportunités de
développement. En appuyant le discours sur la qualité et la diversité des services et produits
proposés, ainsi que sur le réle qu’elle entend donner a I’Art et aux loisirs créatifs, I'enseigne

poursuivra sa progression sur le marché.

La concurrence

La concurrence directe de Lézard Créatif est hé

rogeéne. Elle est éparpillée dans la grande
distribution, les grands magasins et les enseignes spécialisées. Les magasins de jardinage et
de bricolage sont des concurrents indirects.

Tous ces concurrents sont essentiellement axés sur la vente de produits avec une guerre des
prix. Grace a son offre de services, Lézard Créatif bénéficie d’un avantage majeur par rapport
a ces derniers: le chiffre d’affaires se réalise a parts égales entre le magasin et I'espace
ateliers.



[image: image8.jpg]Les femmes de 30 & 65 ans constituent la trés grande majorité des clients de Lézard Créatif.
Le plus souvent, il s’agit de femmes actives, vivant en couple avec des enfants. Elles sont au
fait des tendances, notamment dans le domaine de la mode et de la décoration.

De maniére générale, les personnes qui s'adressent & lézard Créatif pour pratiquer des loisirs
artistiques font partie des catégories socioprofessionnelles ouvertes au divertissement ou au

« temps pour soi ». Pour des raisons culturelles, mais aussi de disponibilité et de finances,
les clients de I’enseigne sont en majorité des cadres ou professions libérales, voire méme

des fonctionnaires ou des employés du tertiaire. Les retraités représentent également une
grande part des clients de Lézard Créatif. Ce phénomene s'inscrit complétement dans la
tendance actuelle des seniors dynamiques.

Des enfants et adolescents viennent, eux aussi, participer aux ateliers, mais de fagon plus
ponctuelle. Moins persévérants que leurs ainés, ils aiment néanmoins découvrir et
expérimenter différentes formes d’art.

Par ailleurs, des grands comptes (groupes, entreprises, collectivités, écoles, associations...)
s’adressent a Lézard Créatif par I'intermédiaire de leur C.E.

Enfin, des artistes viennent pratiquer leur art et acheter leur matériel dans les espaces de
I’enseigne. Ainsi, ils sont également d’excellents prescripteurs de Lézard Créatif.

&
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Destinées a un large public de particuliers et d’entreprises (par
I'intermédiaire des C.E), les activités proposées par Lézard Créatif
permettent & chacun, initié ou non, de s’adonner a la pratique des
arts plastiques. Attirés par les séances de Beaux-Arts (peinture,
dessin, modelage, calligraphie, modele vivant..) ou désireux de
participer & un atelier de loisirs créatifs (collage, bijoux, pochoirs,
poterie, scrapbooking, mosaique...), enfants, adolescents,
personnes actives ou retraitées...chacun évoluera selon son rythme

| BGs
et ses possibilités. & :2:&
Alinstar de la salle de fitness, Lézard Créatif propose de nombreuses activités créatives a la
carte, loin de tout souci de performance et de résultat.
Les éléments essentiels ? Apprendre, pratiquer, échanger, aller a la rencontre de l'autre,
dans un cadre et une ambiance voulus accueillants et conviviaux.

La boutique

A noter que tous les produits de Beaux-Arts et de loisirs créatifs utilisés lors des ateliers se
trouvent également en vente dans la boutique. Produits de grande qualité, ils ne sont pas
seulement réservés aux seuls participants aux ateliers, mais a toute personne désireuse de
s’adonner au plaisir de la création et soucieuse d’une qualité de produits assurée. Un
personnel qualifié et connaisseur se tient a la disposition des intéressés afin de les aider a
faire I'achat de matériel qui leur convient le mieux.




[image: image10.jpg]En s’'adressant aux entreprises, c’est a I'ensemble des employés et a leur famille que
s'adresse Lézard Créatif, en leur permettant notamment de bénéficier de tarifs préférentiels

(dans le cadre des loisirs salariés).

De méme, et afin de renforcer la communication, I'échange ou la cohésion d’équipe, les
chefs d’entreprises ou Responsables des Ressources Humaines, ont la possibilité d'inscrire
leurs salariés sur des séminaires tels que « Le Team Building » (centré sur la notion d’esprit
d’équipe) ou « Lincentive » (dans un but de récompense et de motivation salariale).

Toutes ces animations se déroulent en groupes — composés de 8 a 20 personnes — et sur une
durée pouvant s’étendre de 2 heures a 8 heures, selon le public et le type d’activité. Chacun
de ces ateliers/séminaires se déroule sous I'ceil expert d’un animateur de Lézard Créatif
qualifié¢ et dans wune ambiance propice a I'échange et a la détente.
A noter que chaque programme peut également étre adapté en fonction des objectifs précis
de I'entreprise.
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Gréace a Lézard Créatif, les entreprises ont la possibilité d’offrir a leurs salariés
différents stages de formation aux arts plastiques. Un large choix d’activités est
possible et ce, quel que soit le niveau de départ.

Il est possible d'y acquérir les bases en :

Peinture

Dessin

Techniques de volume
Techniques des loisirs créatifs

¥ % % % ¥

Encadrement
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Février 2002 : ouverture du premier Lézard Créatif a Rochefort (atelier seul)
Septembre 2003 : ouverture du Lézard Créatif de La Rochelle (atelier seul)

2006 : Lézard Créatif Rochefort devient une franchise pilote. Lancement de la
boutique-atelier. Création du manuel opératoire.

Juin 2008 : Création de la franchise et ouverture du Lézard Créatif de Thouars, a
I'intérieur de I'espace Multimédia du magasin Super U.

2009 : ouverture du Lézard Créatif de Saint-Denis de la Réunion. Création du
catalogue de formation professionnelle.

Octobre 2009 : intégration d’un fond d’investissement dans la SAS Loisirs Colorés. Le
schéma de développement de I'enseigne s'articule autour des deux axes prioritaires :
*  consolidation des noms propres et du réseau de franchises d’une part,
*  développement du C.A des magasins d’autre part

2010: déménagement des points pilotes de La Rochelle et Rochefort.
Développement des outils commerciaux et marketing.

2011 : signature des magasins de Toulouse et Niort. Croissance du C.A des points de
vente de 27%. Création du catalogue de prestations externes.

2012 : ouverture des magasins de Toulouse, Niort et Sceaux.

2013 : Installation d’une nouvelle boutique et du nouveau siége social au 27 Quai
Maubec a La Rochelle.

Au cours de l'année: ouverture des magasins d’Haguenau, Malakoff, Ducos
(Martinique), Royan et Eysines.

Le C.A a augmenté de 7,11 % par rapport a I'année précédente, a périmétre constant.
Multiplication des actions et investissements afin de faciliter le quotidien des
partenaires (nouvelle version du logiciel de gestion interne, développement du fichier
membres...)

2014 : Une année faste qui voit I'ouverture des magasins de Pessac, Brest, Bordeaux,
Dax, Arras, Saint Pierre-de-la-Réunion, Fontenay-le-Comte et Arcachon. A noter
également le lancement du premier Lézard Créatif Mobile en micro-franchise (avec
Iaide de I’ADIE), qui sillonne les routes de la Charente Maritime depuis le 6 octobre.
Le réseau renforce sa présence sur internet et met I'accent sur une animation réseau
efficace grace son outil intranet. L'activité de Lézard Créatif poursuit sa croissance de
11% mensuel & périmétre constant.
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Créée en 2002 par Mickaél Rousseau, I'enseigne Lézard Créatif est lancée en franchise six ans plus
tard.

Depuis 13 ans, Lézard Créatif connait une progression constante et un succés incontesté. Devenu
leader dans le domaine des ateliers d'arts créatifs, il jouit d’une notoriété solide auprés de ses
fournisseurs et génére un véritable engouement du c6té des candidats a la franchise.

En 2012, en bénéficiant de financement externe, Lézard Créatif jusqu’alors SARL devient une SAS au
capital de 217 000 € - une page se tourne. Mickaél Rousseau envisage désormais d'étendre son
réseau de facon significative, en privilégiant les implantations dans les moyennes et grandes villes de
France dans un premier temps.

Conscient de I'importance que revét alors la communication, Lézard Créatif met en place tous les
outils et actions nécessaires a une campagne sur le plan national (A moyen terme, c’est également le
marché international qu'il souhaite toucher, notamment sur un projet de franchise au Québec).

Aujourd’hui, Lézard Créatif s'est définitivement inscrit au rang des grands noms de la franchise. Le
concept a évolué, de méme que I'image, générant un engouement grandissant et une augmentation
significative du nombre d’ouvertures de boutiques. Il a dépassé les objectifs qu'il s’était fixé pour
2014.

Si les derniers mois ont été marqués notamment par la création du Lézard Créatif Mobile, le
renforcement de I'équipe du siége social et la mise en place du catalogue BtoB, Mickaél Rousseau ne
compte pas s'arréter en chemin. Dans quelque temps, il poursuivra sa quéte d'innovation en
proposant sa derniére activité, le « kit créatif » - pack dédié 2 celles et ceux qui souhaitent bénéficier
d'une création « guidée ».

On compte plus de 20 points de vente de part et d’autre de la France et des DOM TOM et de
nombreux projets d’ouvertures en cours. Conscient du bel envol qu’a pris le réseau, Mickaél
Rousseau ambitionne une moyenne de 10 ouvertures de magasins par an, atteignant ainsi un total
de 50 points de vente a fin 2017.

Pour ce faire, les moyens nécessaires ne manqueront pas d'étre mis en ceuvre : Renforcer les fonds
propres de la société, organiser la structure capitalistique, réaliser des investissements commerciaux,
développer I'exploitation du concept...
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IDENTIFIES PAR LA CCI LORS DU PRE DIAGNOSTIC





A LA CESSION DE L'ENTREPRISE - juin 2015
· Peu de concurrents s'engagent sur ce marché de l'entreprise - Excepté l'atelier 33 installé en septembre 2014, son activité est axée sur la vente de matériel et non de prestations de services.

· L'avantage concurrentiel de l'entreprise est facilement transmissible.

· La dépendance de l'entreprise envers de gros clients est très faible voire nulle. Clientèle de particuliers essentiellement, la clientèle d'entreprises et de collectivités est à développer.

· Les contrats de distribution se poursuivront à l'identique avec la transmission de l'entreprise. Le repreneur devra obtenir l'agrément du franchiseur.

· La qualité de l'emplacement commercial n'est pas menacée. Cependant un déménagement dans une zone de chalandise optimisée est également une piste du développement du CA boutique.

· Les conditions commerciales avec les fournisseurs et/ou les sous-traitants clés se poursuivront à l'identique en cas de transmission de l'entreprise. Le franchisé est libre du choix de ses fournisseurs, cependant chez certains d'entre eux, des conditions de remise commerciale ont été négocié en amont par le franchiseur.

· En cas de départ de fournisseurs et/ou de sous-traitants clés, il sera très facile d'en trouver de nouveaux.
· Le départ du dirigeant n'a que très peu de chance de déclencher le départ de collaborateurs clé.
· Tous les contrats de travail des collaborateurs clé intègrent une clause de non-concurrence.
· Les fonctions et les rôles de chacun dans l'entreprise sont clairement définis.
· Il n'y aucun risque que la bailleur s'oppose à la cession du bail.
· Le bail sera renouvelé.
· L'entreprise est très peu dépendante des crédits bancaires. Reliquat de prêt bancaire 10400€ au 30/09/15. Solde du prêt : avril 2016.

· L'entreprise n'est engagée dans aucun contentieux.
· Personne ne peut s'opposer juridiquement à la cession de l'entreprise.
· Je suis disposé à communiquer toutes les informations utiles sur mon entreprise au repreneur. Si le repreneur le souhaite, je suis disposé à lui proposer un accompagnement.
· Si le repreneur estime ne pas avoir besoin d'aide, je pourrais me désengager rapidement.
· La concurrence est présente mais l'entreprise est bien positionnée sur son marché. Concurrence boutique : Les couleurs du temps, Librairie Gérard (positionnement plutôt scolaire + librairie), Librairie Autrement (positionnement plutôt scolaire + librairie scolaire/étudiante), l'atelier 33 (a calqué son activité sur le Lézard Créatif, mais emploi du temps peu fiable et services + chers).
Concurrence ateliers : quelques artistes spécialisés dans leur propre technique.

· La croissance de la clientèle est possible. Le secteur du btob, les formations professionnelles et séminaires d'entreprises ont un très fort potentiel à développer.

· Le marché est stable. 
· Rien ne semble venir perturber l'évolution du marché de l'entreprise.

· Le matériel est en bon état, répond aux critères établis par la franchise et parfaitement adapté.
· Le CA et le résultat sont globalement restés stables depuis 2008 (Variation inférieure à 10%).
· L'entreprise est conforme aux réglementations auxquelles elle est soumise.
· Toute la documentation juridique de l'entreprise est classée et à jour.
· L'entreprise est à jour de toutes les déclarations auxquelles elle est soumise.
· L'entreprise est conforme au droit du travail.
LES AVANTAGES DE LA FRANCHISE

· la notoriété d'une marque connue dès l'ouverture de l'activité

· du savoir-faire du franchiseur

· la formation initiale et continue

· le suivi d'aide au démarrage de l'activité

· remises négociées en amont par le franchiseur auprès de certains fournisseurs
· la publicité nationale
· l'existence d'un réseau social déjà développé
· aide à la gestion des stocks

· aide à la gestion de trésorerie
· l'assistance technique, commerciale, juridique
A NOTER qu'un entrepreneur qui démarre son activité en franchise a plus de chance de réussite qu'un commerce indépendant, bien qu'il n'existe pas de garantie de réussite dans les contrats de franchise.

Enfin, le franchisé est INDEPENDANT, il peut donc en disposer et le céder librement.

LES INCONVENIENTS DE LA FRANCHISE

· L'investissement de départ lié à une création d'entreprise en franchise est souvent plus élevé qu'une création en tant qu'entrepreneur indépendant.   -> DEJA FAIT.
· Certains franchiseurs peuvent avoir des exigences de travaux d'installation, de mobilier ou d'emplacement.   -> DEJA FAIT.
· Une rétribution est versée par le franchisé au franchiseur. Cette rétribution est calculée sur le chiffre d'affaires, et dure tant que l'enseigne ou la marque est exploitée.

· Selon les différents contrats de franchise, le franchiseur peut exiger jusqu'à 100% de commande dans sa marque, ne laissant alors aucune liberté d'approvisionnement au franchisé.   -> Ce qui n'est pas le cas ici. Le franchisé reste INDEPENDANT.
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