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glossaire

pôle ressources national sport santé bien-être

définitions des termes


Activité Physique : Tout mouvement corporel produit par la contraction des muscles squelettiques entraînant une augmentation de la dépense énergétique au dessus de la dépense de repos. On associe l’activité physique à un loisir.

Diabète (de type 2) : Le diabète est une maladie caractérisée par une hyperglycémie chronique, c’est-à-dire par un taux trop élevé de glucose (sucre) dans le sang. Cette maladie survient généralement chez les adultes, et touche davantage les personnes obèses ou ayant un surplus de poids.	

Hypertension artérielle : L’Hypertension artérielle est l’augmentation de la pression du sang dans les artères. Elle peut provoquer des maladies cardiovasculaires

Infarctus du Myocarde : L’infarctus du Myocarde, ou crise cardiaque, est l’obstruction d’une artère qui alimente le cœur en sang et donc en oxygène.

Maladie chronique : Une maladie chronique est une affection de longue durée, évolutive, associée à une invalidité et à une menace de complications graves.	

Maladie cardiovasculaire : Une maladie cardiovasculaire est une maladie qui se rapporte au cœur et aux vaisseaux.	

Sédentarité : Le comportement sédentaire est l’état dans lequel les mouvements d’une personne sont réduits au minimum. La dépense énergétique de la personne est proche de celle du repos.	


Sport : Le sport est une forme d’activité physique. Mais elle est associée à une recherche de résultat, d’objectif à atteindre voire de performance dans un contexte de compétition. On associe le sport à une passion.	










I. présentation de l’entité 

   des pôles ressources nationaux

1. définition générale des pôles ressources

Mis en place en 2003, les pôles ressources nationaux ont une vocation nationale. Ils permettent d’appréhender une problématique particulière d’intérêt général au regard des priorités définies par le ministère. C’est une structure d’appui pour le ministère en charge des sports dans la mise en œuvre de sa politique.	


Les pôles existants aujourd’hui sont :	
		- Sport éducation mixité citoyenneté	
		- Sports de nature	
		- Sport et handicap	
		- Sport et santé

Les pôles sont des outils d’expertise, de conseil, d’accompagnement, de mutualisation et de mise en synergie des différents acteurs. Leur vocation est de diffuser des savoir-faire, de valoriser les bonnes pratiques et les actions innovantes. Le pôle est un lieu d’échanges entre les différents acteurs et anime à ce titre des réseaux.


Missions : 

Les missions principales des pôles sont fondées sur :	
		- L’expertise	
		- L’animation de réseaux	
		- La veille documentaire	
		- La production d’outils	
		- L’évaluation


Trois pôles sont installés au sein des CREPS. Les missions du pôle sont inscrites au contrat de performance de l’établissement au travers d’une convention pluriannuelle entre le ministère et le CREPS. Celle-ci définit notamment, les missions, le fonctionnement, les ressources (humaines et financières) et les actions prioritaires.	

La direction des sports définit les orientations stratégiques de l’action du pôle au regard des orientations du ministère (programme sport). En tant que tutelle sur les pôles, la Direction des Sports contrôle et évalue l’action des pôles au sein des établissements.









I. présentation du pôle

ressources national sport, santé, et bien-être

2. Le pôle sport santé, c’est quoi ?

Installé en Juin 2013, le Pôle Ressources National Sport, Santé et Bien-Être est . Le groupe de travail a pour objectif la promotion de l’activité physique et sportive comme facteur de santé. Outil national, il est à la disposition des services du ministère en charge des sports, des partenaires et acteurs qui ouvrent dans ce champ.


L’action du pôle :

Elle s’inscrit dans une action de politique publique du ministère en faveur de « santé par le biais du sport » pour tous, quel que soit le lieu de vie ainsi que pour les publics à « besoins spécifiques » (personnes souffrant de maladies chroniques, les aînés quel que soit leur degré d’autonomie).


De quoi parle-t-on ?

Le « sport-santé » recouvre la pratique d’activités physiques ou sportives qui contribuent au bien-être et à la santé du pratiquant conformément à la définition de la santé par l’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) : physique, psychologique et sociale.

La pratique d’activités physiques ou sportives contribue au maintien de la santé chez le sujet sain dans le cadre de la prévention primaire. Elle contribue aussi chez les personnes vivant avec une maladie chronique non transmissible à améliorer l’état de santé et à prévenir l’aggravation et la récidive de ces maladies chroniques.

L’enjeu est donc de lutter contre l’inactivité physique. Cela permettrait de gagner des années de vie en bonne santé, de diminuer et de prévenir les risques liés aux maladies chroniques.















I. présentation du contexte

pôle ressources national sport santé

3. historique du pôle

Octobre 2009 : Création du Pôle Ressources National Sport Santé au CREPS (Centre de Ressources d’Expertise et de Performance Sportive) de Vichy, par Jean-François Lamour, ancien Ministre des Sports. Le Pôle est alors dirigé par Roselyne Bachelot.	


Février 2012 : Fermeture du Pôle Sport Santé, lié à un problème de fonctionnement et de positionnement. Fermeture du CREPS de Vichy.	


Mai 2012 : Avec l’arrivée de François Hollande, Valérie Fourneyron, la Ministre des Sports, de la Jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative, relance le pôle au siège du Ministère en charge des Sports, à Paris. Le pôle est alors dirigé par le Docteur Jacques Roussel, médecin responsable.	


Octobre 2012 : Sur les 47 actions présentées au conseil des ministres, le 10 octobre 2012, la ministre des Sports a présenté une communication visant à promouvoir et à développer la pratique des activités physiques et sportives (APS) comme facteur de santé publique. Le Pôle Sport Santé devient le plan National prioritaire du ministère.	


Juin 2013 : Le Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être est officiellement crée. Le Docteur Marie-Christine Binot est médecin responsable du pôle.	 


Février 2014 : Véronique Lebar, médecin du sport, devient Responsable du PRN2SBE. Au côté d’Isabelle Gautheron, ancienne Directrice Technique National (DTN) des Fédérations Françaises de Triathlon et de Cyclisme, et Bochra Coste, conseillère d’animation sportive. Toutes les trois, elles forment une équipe pluridisciplinaire et complémentaire, en termes de compétences et d’expériences, pour mener à bien ces missions.	


1er Avril 2014 : Tout juste remplacé, le nouveau ministère en charge des sports, Najat Vallaud-Belkacem, a organisé, avec le pôle Sport Santé, le premier colloque sur le thème « Activités physiques et sportives : un enjeu pour la santé », en accord avec sa priorité : l’activité physique pour tous, à tous les âges de la vie.	 


Aujourd’hui : Le Pôle Sport Santé a trois missions principales :	
- Être un lieu d’échanges de conseil et d’expertise 	
- Communiquer sur les bienfaits	
- Promouvoir et développer les APS comme facteur de santé 

I. présentation schématique 

    de la direction des sports

4. organigramme du ministère des sports

[image: ]

II. analyse de l’activité 

du pôle ressources national sport, santé bien-être

3. analyse swot

En utilisant un modèle connu de l’analyse stratégique SWOT (Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces), on peut considérer que la situation actuelle du Pôle est la suivante.

		
FORCES

		
FAIBLESSES



		
- Au cœur de la politique sportive (siège au Ministère en charge des Sports)

- Le Pôle Sport Santé dispose d’une grande expertise de ses salariés dans le domaine du sport

- Activité 2017 (mandat du Ministre)

- La fiabilité des données

- 

- 

		
- Peu de financement, budget minime

- Manque de notoriété

- Manque de communication envers le public

- Manque de visibilité sur le site du Ministère des Sports (sports.gouv.fr)

- Fragilité structurelle (3 salariés)

- Un historique instable

- Plan d’actions non défini





Analyse interne du Pôle

		
OPPORTUNITES

		
MENACES



		
- De nombreux partenaires et entreprises en lien avec le Sport Santé

- Réseaux professionnels (publics, privés)

- Collaboration avec une agence de Communication

- L’opportunité économique de la santé par le sport

- L’utilisation des Réseaux Sociaux (Facebook, Twitter)

		
- Changement de politique

- L’augmentation des études concernant le Sport Santé

- 

- 

- 

- 





Analyse de l’environnement du Pôle

II. analyse de l’activité

pôle ressources national sport santé

4. recommandations

Au regard des résultats de l’analyse quantitative, nous pouvons dégager cinq grandes lignes qui pourraient être le fer de lance de la politique du Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être dans les années à venir.	

	 La lettre d’information (ou la Newsletter) comme moyen de communication

La Newsletter du Pôle est un moyen efficace pour toucher l’ensemble des acteurs concernés (informations ministérielles, actualité, bilan colloque, événements en région, projets…) 

	 Le développement de la notoriété

Il apparaît évident que le nom actuel du Pôle n’est pas retenu par tous les acteurs du sport.
L’utilisation du nom complet Pôle Ressources National Sport Santé et Bien-Être permettrait une mémorisation plus aisée de la part des différentes parties prenantes. Le vocable « Pôle Sport Santé » remporte un vif succès notamment pour ses qualités de mémorisation, de clarté et de représentation.	
Ces seuls outils ne sont pas suffisants. La complémentarité avec la Newsletter trimestrielle, la visibilité du Pôle sur le site du Ministère des Sports et d’autres outils NTIC (Nouvelles Technologies d’Information et de Communication) est nécessaire pour toucher tout le réseau de l’organisation.	
Les intermédiaires comme la presse, la radio et les entreprises sont des moyens qui ne doivent pas être négligés. Ces relais permettent de développer la notoriété et d’attirer de nouveaux partenaires à condition qu’ils bénéficient de moyens d’information réguliers.

	 Nouvelle cible

Au regard d’un manque d’implication chez les jeunes, il semble nécessaire de proposer une nouvelle orientation. Les jeunes recherchent plus de dynamisme et de diversité.	
C’est pourquoi, l’utilisation des réseaux sociaux (tels que Facebook ou Twitter) va permettre de développer facilement et rapidement l’image du pôle vis-à-vis les jeunes. Il serait bon de sensibiliser cette cible à l’aide des moyens de communication présentés. Les techniques « modernes » de communication peuvent se révéler très efficace pour favoriser leur intégration.  	










Présentation du pôle :

- Le PRNSS a piloté « Loi autonomie »

- Relai « APS »

- Création d’un groupe de travail

- Rapport Activités chez les seniors

- Mise en place des plans régionaux (instructions)

Activité du pole : conseil, expertise, valorisation des bonnes pratiques, création et animation d’un réseau capable de répondre le plus fiable le plus rapidement possible aux personnes concernées par le Sport et la Santé


Plan d’actions : 3 missions 

- conseil expertise (valorisation de la recherche) – Veil documentaire et observatoire

- promouvoir les APS comme facteur de santé (recommandations, précautions...)

- communiquer sur les bienfaits (campagne de promotion)


Avec les fédé, accompagner les projets en lien avec le sport santé
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GLOSSAIRE

DEFINITIONS DES TERMES

Activité Physique : Tout mouvement corporel produit par la contraction des muscles
squelettiques entrainant une augmentation de la dépense énergétique au dessus de la
dépense de repos.

Diabéte (de type 2) : Le diabéte est une maladie caractérisée par une hyperglycémie
chronique, c’est-a-dire par un taux trop élevé de glucose (sucre) dans le sang. Cette
maladie survient généralement chez les adultes, et touche davantage les personnes
obeses ou ayant un surplus de poids.

Hypertension artérielle : L’Hypertension artérielle est ’augmentation de la pression
du sang dans les arteres. Elle peut provoquer des maladies cardiovasculaires.

Infarctus du Myocarde : L’infarctus du Myocarde, ou crise cardiaque, est
[’obstruction d’une artere qui alimente le coeur en sang et donc en oxygéne.

Maladie chronique: Une maladie chronique est une affection de longue durée,
évolutive, associée a une invalidité et a une menace de complications graves.

Maladie cardiovasculaire: Une maladie cardiovasculaire est une maladie qui se
rapporte au cceur et aux vaisseaux.

Sédentarité : Le comportement sédentaire est 1’état dans lequel les mouvements d’une
personne sont réduits au minimum. La dépense énergétique de la personne est proche de
celle du repos.

Sport : Le sport est une forme d’activité physique.

Sport-Santé : C’est le sport en tant que moyen de préserver la santé, réduire le stress,
mieux vivre une pathologie chronique, mieux vieillir, limiter le risque de dépendance.
Des recommandations de santé intégrant clairement la pratique d’une Activité Physique
ou Sportive (APS) ont été émises en 2008 par 1’Institut National de la Santé et de la
Recherche Médicale (INSERM) Elles préconisent 30 minutes d’activité physique ou
sportive quotidienne, et 1 heure pour les enfants.
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INTRODUCTION

AVANT PROPOS

Lors de notre troisieme année de Bachelor Marketing, il nous est demandé d’effectuer
un stage pratique de 4 a 6 mois a la fin de I’année scolaire. Durant cette troisieme
année de licence, je me suis orienté vers le cursus Marketing et Management du sport.
Ftant passionné de sport depuis toujours, je voulais m’intéresser au droit du sport et
comprendre le contexte politico-économique sportif actuel. Il m’était donc primordial
de bien cibler le type d’entreprise que je recherchais car le stage est, pour moi, une
passerelle pour mon avenir. C’est pourquoi, je tenais a 1’exercer dans une organisation
sportive.

Ainsi, depuis Mai, j’ai la chance de pouvoir travailler au sein du Ministére en charge
des Sports. Situé dans le 13° arrondissement de Paris, le Ministére des Sports est la
référence nationale en matiére de Sport. C’est une immense opportunité qui s’offre a
moi.

Problématique :

La communication du Pdle Ressources National Sport, Santé, Bien-étre :
Comment promouvoir la pratique de Pactivité physique et sportive (APS)
comme facteur de santé publique ?

Pour répondre au mieux a la problématique, j’ai réparti mon travail en 4 grandes
parties.

Dans un premier temps, je vais tout d’abord établir une présentation du Ministere des
Sports ainsi que du Pole Ressources National Sport, Santé et Bien-étre. Je présenterai
briévement son historique, ainsi que I’organigramme de la direction des sports.

Dans un second temps, j’analyserai 1’activité du pole. De plus, je vais €tudier, sous
forme d’un « SWOT », ses forces, ses faiblesses, ses opportunités et ses menaces.

Dans une troisiéme partie, présentation de son environnement. Je vais ensuite
décomposer les ¢léments d’un « PESTEL ».

Pour conclure, dans une quatriéme partie, je détaillerai les missions qui m’ont été
confiées et que j’ai pu accomplir durant mon expérience. J’examinerai les difficultés
que j’ai rencontrées pour la réalisation des projets.
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CE QU’IL FAUT SAVOIR

L’activité physique évolue en méme temps que la société. L accroissement du travail
sédentaire tend aujourd’hui a priver une majorité d’individus d’une stimulation
physique nécessaire a leur santé et leur bien-étre. Cependant, la relation entre activités
physique ou sportive et santé est plus complexe qu’il n’y parait. Elle dépend en effet
de nombreux parametres individuels tels que 1’age, le sexe, 1’état de santé, les
déterminants psychologiques et sociaux, mais également des caractéristiques de
I’activité elle-méme, son volume et sa fréquence au cours de la vie.

*  Une société de plus en plus sédentaire

Les enquétes frangaises montrent que 84 % de la population ont pratiqué une activité
physique ou sportive entre 15 et 75 ans au cours de I’année écoulée. Si 45 % des
Frangais ont exercé dans la semaine passée une activité minimale entrainant des
bénéfices pour la santé (plus de 10 minutes par jour), 42 % se situent en dessous de 10
minutes, et 19 % dépassent les deux heures par semaine.

Les enfants, les adolescents et les jeunes adultes pratiquent plus que leurs ainés, les
garcons plus que les filles. Toutefois, en France, 11 % des filles et 25 % des garcons
seulement ont une activité physique conforme aux recommandations.

et courent plus de trois fois par semaine
plus de trois fois par semaine

et font de la compétition en club

et participent a des rassemblements

et possédent une licence

Font une APS

plus d'une fois par semaine
une fois par semaine
une fois dans I'année (spontanée)

une fois dans lannée (aprés relance)

o
w
Y
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15 20 25
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* Le graphique représente les différents niveaux de pratique d’activité physique et
sportive (APS) en France, selon une enquéte du ministere des Sport réalisée en 2008.
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=  Des effets bénéfiques pour la santé

Les effets bénéfiques des activités physique et sportive sur la santé sont connus depuis
longtemps. Et confirmés par toutes les études scientifiques modernes : elles montrent
que le risque de déces prématuré est moindre chez les personnes physiquement actives
que chez les autres, résultat valable quels que soient I’age et la cause de déces.

La pratique d’une activité modérée (au moins 3 heures par semaine) ou d’une activité
intense (au moins 20 minutes trois fois par semaine) diminue ainsi de 30 % le risque
de mortalit¢ prématurée. La pratique réguliére d’un sport améliore le bien-étre
émotionnel, le bien-étre physique, la qualité de vie et la perception de soi. Ce role
bénéfique se retrouve aussi bien chez les adolescents que les personnes agées. Il est
¢galement montré que la qualit¢ de vie des malades chroniques se trouve améliorée,
ainsi que celle de certaines catégories de handicaps, lorsque 1’accompagnement est
satisfaisant.

Mais, au-dela de ce bénéfice, les bienfaits de 1’activité physique dépendent aussi du
parcours de vie de chaque individu et, dans le cadre du traitement et de la prévention,
des caractéristiques de chaque pathologie. L’activité physique est primordiale en
prévention primaire des maladies cardiovasculaires mais également en prévention
secondaire. Elle joue un role fondamental pour éviter le gain de poids et elle réduit le
risque de certains cancers (sein, colon).

=  Un vrai enjeu de société

Les enjeux de santé publique attachés a 1’activité physique sont donc nombreux :

- promouvoir les recommandations générales d’activité physique, en sensibilisant les
populations selon leur condition, sexe et age ;

- lutter contre la sédentarité par une concertation ¢largie incluant I’aménagement de
I’espace urbain et des moyens de transport ;

- informer les professionnels des secteurs sportifs et médicaux, ainsi que les relais
institutionnels des pouvoirs publics et de I’éducation, des liens entre [’activité
physique, la santé et le bien-étre ;

- sensibiliser les patients aux bénéfices de I’activité physique et définir avec eux le
programme leur convenant le mieux, tout en développant de nouveaux moyens pour
’accompagnement et la prise en charge de cette activité physique, et mieux
coordonner les dispositifs (centre de rééducation, cabinets de kinésithérapie, salles de
sports, locaux associatifs).
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. PRESENTATION DE L'ENTITE

1. LE MINISTERE DES SPORTS

Le ministere chargé des Sports a la responsabilité de définir les grands objectifs de la
politique nationale du sport, d’en fixer le cadre juridique, notamment a travers le code
du sport, et de veiller au respect de I’intérét général.

La politique sportive nationale se structure autour de quatre domaines d’action :

* le développement du sport pour tous, en particulier en direction des publics les
plus ¢€loignés de la pratique sportive ;

* [D’organisation du sport de haut niveau, afin de maintenir le rang de la France
parmi les grandes nations sportives ;

« la prévention par le sport, la protection des sportifs et la lutte contre les dérives
intolérables que constituent le dopage, la violence, le racisme, la tricherie et
toutes les formes de discrimination ;

» la promotion des métiers du sport et le développement de 1’emploi sportif.

La dimension éducative et sociale de la pratique sportive, le sport comme facteur de
santé et de bien étre, I’unité entre les diverses formes d’activités sportives sont les
priorités du Ministére des Sports en matiere de Sport Santé.

Pour mettre en ceuvre les politiques publiques du sport, le ministére chargé des sports
dispose d’une administration centrale et d’une administration territoriale, ainsi que
d’un réseau d’établissements publics.

La Direction des Sports (DS) a créé des unités de recherche, de conseil et d’expertise
en plusieurs poles ressources nationaux. Aujourd’hui, il existe quatre et une mission
(sport et développement durable). IlIs se concentrent sur des thématiques sportives
différentes.
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Les Poles Ressources Nationaux :

Mis en place en 2003, les pdles ressources nationaux ont une vocation nationale. Ils
permettent d’appréhender une problématique particuliere d’intérét général au regard des
priorités définies par le ministére. C’est une structure d’appui pour le ministére en
charge des sports dans la mise en ceuvre de sa politique.

Les poles existants aujourd’hui sont :
- Sport éducation mixité citoyenneté
- Sports de nature
- Sport et handicap
- Sport et santé

Les poles sont des outils d’expertise, de conseil, d’accompagnement, de mutualisation et
de mise en synergie des différents acteurs. Leur vocation est de diffuser des savoir-faire,
de valoriser les bonnes pratiques et les actions innovantes. Le pdle est un lieu
d’échanges entre les différents acteurs et anime a ce titre des réseaux.

Missions :

es missions principales des pdles sont fondées sur :
L les d | t fond

- L’expertise

- L’animation de réseaux

- Lavei u i

La veille documentaire
- La production d’outils
- L’évaluation

Trois poles sont installés au sein des CREPS. Les missions du pole sont inscrites au
contrat de performance de 1’établissement au travers d’une convention pluriannuelle
entre le ministére et le CREPS. Celle-ci définit notamment, les missions, le
fonctionnement, les ressources (humaines et financieres) et les actions prioritaires.

La direction des sports définit les orientations stratégiques de 1’action du pdle au regard
des orientations du ministére (programme sport). En tant que tutelle sur les pdles, la
Direction des Sports controle et évalue 1’action des pdles au sein des établissements.
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2. LE POLE RESSOURCES NATIONAL SPORT SANTE

Le Pole Ressources National Sport Santé et Bien-Etre (PRN2SBE) est une entité du
ministére des Sports. Elle est donc sous la tutelle de la Direction des Sports. Depuis
Février 2014, le pole est dirigé par Véronique Lebar, médecin du sport. Le role du pdle
est de :

=  Promouvoir la pratique de I’activité physique et sportive (APS) comme facteur
de santé.

= Etablir un réseau national Sport Santé réunissant tous les acteurs du monde
sportif.

= Communiquer sur les bienfaits et les recommandations établis par les « sociétés
savantes ».

= Recenser tous les acteurs du sport santé dans un portail cartographique.

Installé en Juin 2013, le Pole Ressources National Sport, Santé et Bien-Etre outil
National de conseil, d’accompagnement et d’expertise. Le groupe de travail a pour
objectif la promotion de I’activité physique et sportive comme facteur de santé. Outil
national, il est a la disposition des services du ministére en charge des sports, des
partenaires et acteurs qui ouvrent dans ce champ.

L’action du péle :

Elle s’inscrit dans une action de politique publique du ministére en faveur de « santé par
le biais du sport » pour tous, quel que soit le lieu de vie ainsi que pour les publics a
« besoins spécifiques » (personnes souffrant de maladies chroniques, les ainés quel que
soit leur degré d’autonomie).

De quoi parle-t-on ?

Le «sport-santé» recouvre la pratique d’activités physiques ou sportives qui
contribuent au bien-€tre et a la santé du pratiquant conformément a la définition de la
sant¢ par I’Organisation Mondiale de la Sant¢ (OMS) : physique, psychologique et
sociale.

La pratique d’activités physiques ou sportives contribue au maintien de la santé chez le
sujet sain dans le cadre de la prévention primaire. Elle contribue aussi chez les
personnes vivant avec une maladie chronique non transmissible a améliorer I’état de
santé et a prévenir 1’aggravation et la récidive de ces maladies chroniques.

L’enjeu est donc de lutter contre I’inactivité physique. Cela permettrait de gagner des
années de vie en bonne santé, de diminuer et de prévenir les risques liés aux maladies
chroniques.
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3. HISTORIQUE DU POLE

Octobre 2009 : Création du Pdle Ressources National Sport Santé au CREPS (Centre
de Ressources d’Expertise et de Performance Sportive) de Vichy, par Jean-Frangois
Lamour, ancien Ministre des Sports. Le Pdle est alors dirigé par Roselyne Bachelot.

Février 2012 : Fermeture du Pble Sport Santé, li¢ a un probléme de fonctionnement et
de positionnement. Fermeture du CREPS de Vichy.

Mai 2012 : Avec I’arrivée de Frangois Hollande, Valérie Fourneyron, la Ministre des
Sports, de la Jeunesse, de 1’éducation populaire et de la vie associative, relance le pole
au siege du Ministére en charge des Sports, a Paris. Le pole est alors dirigé par le
Docteur Jacques Roussel, médecin responsable.

Octobre 2012 : Sur les 47 actions présentées au conseil des ministres, le 10 octobre
2012, la ministre des Sports a présenté une communication visant a promouvoir et a
développer la pratique des activités physiques et sportives (APS) comme facteur de
santé publique. Le Pole Sport Santé devient le plan National prioritaire du ministere.

Juin 2013 : Le Pole Ressources National Sport Santé Bien-Etre est officiellement crée.
Le Docteur Marie-Christine Binot est médecin responsable du pole.

Février 2014 : Véronique Lebar, médecin du sport, devient Responsable du PRN2SBE.
Au coté d’Isabelle Gautheron, ancienne Directrice Technique National (DTN) des
Fédérations Frangaises de Triathlon et de Cyclisme, et Bochra Coste, conseillere
d’animation sportive. Toutes les trois, elles forment une équipe pluridisciplinaire et
complémentaire, en termes de compétences et d’expériences, pour mener a bien ces
missions.

17 Avril 2014 : Tout juste remplacé, le nouveau ministére en charge des sports, Najat
Vallaud-Belkacem, a organisé, avec le pdle Sport Santé, le premier colloque sur le
théme « Activités physiques et sportives : un enjeu pour la santé », en accord avec sa
priorité : ’activité physique pour tous, a tous les ages de la vie.

Aujourd’hui : Le Pole Sport Santé est un lieu d’échanges, de conseil et d’expertise. I
doit communiquer sur les bienfaits et doit promouvoir le développement des activités
physiques et sportives comme facteur de santé.









3.	HISTORIQUE	DU	PÔLE	

Octobre 2009 :

 Création du Pôle Ressources National Sport Santé au CREPS (Centre 

de Ressources d’Expertise et de Performance Sportive) de Vichy, par Jean-François 

Lamour, ancien Ministre des Sports. Le Pôle est alors dirigé par Roselyne Bachelot.   

 

 

Février 2012 :

 Fermeture du Pôle Sport Santé, lié à un problème de fonctionnement et 

de positionnement. Fermeture du CREPS de Vichy.  

 

 

Mai 2012 :

 Avec l’arrivée de François Hollande, Valérie Fourneyron, la Ministre des 

Sports, de la Jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative, relance le pôle 

au siège du Ministère en charge des Sports, à Paris. Le pôle est alors dirigé par le 

Docteur Jacques Roussel, médecin responsable.  

 

 

Octobre 2012 :

 Sur les 47 actions présentées au conseil des ministres, le 10 octobre 

2012, la ministre des Sports a présenté une communication visant à promouvoir et à 

développer la pratique des activités physiques et sportives (APS) comme facteur de 

santé publique. Le Pôle Sport Santé devient le plan National prioritaire du ministère.  

 

 

Juin 2013 :

 Le Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être est officiellement crée. 

Le Docteur Marie-Christine Binot est médecin responsable du pôle.    

 

 

Février 2014 :

 Véronique Lebar, médecin du sport, devient Responsable du PRN2SBE. 

Au côté d’Isabelle Gautheron, ancienne Directrice Technique National (DTN) des 

Fédérations Françaises de Triathlon et de Cyclisme, et Bochra Coste, conseillère 

d’animation sportive. Toutes les trois, elles forment une équipe pluridisciplinaire et 

complémentaire, en termes de compétences et d’expériences, pour mener à bien ces 

missions.  
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 Avril 2014 :

 Tout juste remplacé, le nouveau ministère en charge des sports, Najat 

Vallaud-Belkacem, a organisé, avec le pôle Sport Santé, le premier colloque sur le 

thème « Activités physiques et sportives : un enjeu pour la santé », en accord avec sa 

priorité : l’activité physique pour tous, à tous les âges de la vie.   

 

 

Aujourd’hui :

 Le Pôle Sport Santé est un lieu d’échanges, de conseil et d’expertise. Il 

doit communiquer sur les bienfaits et doit promouvoir le développement des activités 

physiques et sportives comme facteur de santé.  
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Octobre 2009 : Création du Pôle Ressources National Sport Santé au CREPS (Centre de Ressources d’Expertise et de Performance Sportive) de Vichy, par Jean-François Lamour, ancien Ministre des Sports. Le Pôle est alors dirigé par Roselyne Bachelot.	


Février 2012 : Fermeture du Pôle Sport Santé, lié à un problème de fonctionnement et de positionnement. Fermeture du CREPS de Vichy.	


Mai 2012 : Avec l’arrivée de François Hollande, Valérie Fourneyron, la Ministre des Sports, de la Jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative, relance le pôle au siège du Ministère en charge des Sports, à Paris. Le pôle est alors dirigé par le Docteur Jacques Roussel, médecin responsable.	


Octobre 2012 : Sur les 47 actions présentées au conseil des ministres, le 10 octobre 2012, la ministre des Sports a présenté une communication visant à promouvoir et à développer la pratique des activités physiques et sportives (APS) comme facteur de santé publique. Le Pôle Sport Santé devient le plan National prioritaire du ministère.	


Juin 2013 : Le Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être est officiellement crée. Le Docteur Marie-Christine Binot est médecin responsable du pôle.	 


Février 2014 : Véronique Lebar, médecin du sport, devient Responsable du PRN2SBE. Au côté d’Isabelle Gautheron, ancienne Directrice Technique National (DTN) des Fédérations Françaises de Triathlon et de Cyclisme, et Bochra Coste, conseillère d’animation sportive. Toutes les trois, elles forment une équipe pluridisciplinaire et complémentaire, en termes de compétences et d’expériences, pour mener à bien ces missions.	


1er Avril 2014 : Tout juste remplacé, le nouveau ministère en charge des sports, Najat Vallaud-Belkacem, a organisé, avec le pôle Sport Santé, le premier colloque sur le thème « Activités physiques et sportives : un enjeu pour la santé », en accord avec sa priorité : l’activité physique pour tous, à tous les âges de la vie.	 


Aujourd’hui : Le Pôle Sport Santé est un lieu d’échanges, de conseil et d’expertise. Il doit communiquer sur les bienfaits et doit promouvoir le développement des activités physiques et sportives comme facteur de santé.	


I. présentation schématique 

    de la direction des sports - administration centrale

4. organigramme du ministère des sports
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II. analyse de l’activité 

du pôle ressources national sport, santé bien-être

3. analyse swot

En utilisant un modèle connu de l’analyse stratégique SWOT (Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces), on peut considérer que la situation actuelle du Pôle est la suivante.

		
FORCES

		
FAIBLESSES



		
- Au cœur de la politique sportive (siège au Ministère en charge des Sports)

- Le Pôle Sport Santé dispose d’une grande expertise de ses salariés dans le domaine du sport

- Activité 2017 (mandat du Ministre)

- La fiabilité des données

- 

- 

		
- Peu de financement, budget minime

- Manque de notoriété

- Manque de communication envers le public

- Manque de visibilité sur le site du Ministère des Sports (sports.gouv.fr)

- Fragilité structurelle (3 salariés)

- Un historique instable

- Plan d’actions non défini





Analyse interne du Pôle

		
OPPORTUNITES

		
MENACES



		
- De nombreux partenaires et entreprises en lien avec le Sport Santé

- Réseaux professionnels (publics, privés)

- Collaboration avec une agence de Communication

- L’opportunité économique de la santé par le sport

- L’utilisation des Réseaux Sociaux (Facebook, Twitter)

		
- Changement de politique

- L’augmentation des études concernant le Sport Santé

- 

- 

- 

- 





Analyse de l’environnement du Pôle

II. analyse de l’activité

pôle ressources national sport santé

4. recommandations

Au regard des résultats de l’analyse quantitative, nous pouvons dégager cinq grandes lignes qui pourraient être le fer de lance de la politique du Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être dans les années à venir.	

	 La lettre d’information (ou la Newsletter) comme moyen de communication

La Newsletter du Pôle est un moyen efficace pour toucher l’ensemble des acteurs concernés (informations ministérielles, actualité, bilan colloque, événements en région, projets…) 

	 Le développement de la notoriété

Il apparaît évident que le nom actuel du Pôle n’est pas retenu par tous les acteurs du sport.
L’utilisation du nom complet Pôle Ressources National Sport Santé et Bien-Être permettrait une mémorisation plus aisée de la part des différentes parties prenantes. Le vocable « Pôle Sport Santé » remporte un vif succès notamment pour ses qualités de mémorisation, de clarté et de représentation.	
Ces seuls outils ne sont pas suffisants. La complémentarité avec la Newsletter trimestrielle, la visibilité du Pôle sur le site du Ministère des Sports et d’autres outils NTIC (Nouvelles Technologies d’Information et de Communication) est nécessaire pour toucher tout le réseau de l’organisation.	
Les intermédiaires comme la presse, la radio et les entreprises sont des moyens qui ne doivent pas être négligés. Ces relais permettent de développer la notoriété et d’attirer de nouveaux partenaires à condition qu’ils bénéficient de moyens d’information réguliers.

	 Nouvelle cible

Au regard d’un manque d’implication chez les jeunes, il semble nécessaire de proposer une nouvelle orientation. Les jeunes recherchent plus de dynamisme et de diversité.	
C’est pourquoi, l’utilisation des réseaux sociaux (tels que Facebook ou Twitter) va permettre de développer facilement et rapidement l’image du pôle vis-à-vis les jeunes. Il serait bon de sensibiliser cette cible à l’aide des moyens de communication présentés. Les techniques « modernes » de communication peuvent se révéler très efficace pour favoriser leur intégration.  	










Présentation du pôle :

- Le PRNSS a piloté « Loi autonomie »

- Relai « APS »

- Création d’un groupe de travail

- Rapport Activités chez les seniors

- Mise en place des plans régionaux (instructions)

Activité du pole : conseil, expertise, valorisation des bonnes pratiques, création et animation d’un réseau capable de répondre le plus fiable le plus rapidement possible aux personnes concernées par le Sport et la Santé


Plan d’actions : 3 missions 

- conseil expertise (valorisation de la recherche) – Veil documentaire et observatoire

- promouvoir les APS comme facteur de santé (recommandations, précautions...)

- communiquer sur les bienfaits (campagne de promotion)


Avec les fédé, accompagner les projets en lien avec le sport santé
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4. ORGANIGRAMME DU MINISTERE DES SPORTS
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II.PRESENTATION DE L'ACTIVITE

1. L’ACTIVITE DU POLE

L’activité principale du pole sport santé est de conseiller, expertiser et de valoriser les
bonnes pratiques, créer et animer un réseau capable de répondre le plus rapidement
possible aux personnes concernées par le sport et la santé.

Avec les fédérations sportives, le PRN2SBE dois accompagner les projets en lien
avec le sport santé. Le pdle sport santé doit inciter :

- le public a pratiquer une activité physique réguliere

- les médecins a prescrire 1’exercice et la pratique du sport

- les entreprises privées a créer et organiser des projets sport santé

= Les plans régionaux

Le Pole met en place des plans régionaux pluriannuels. Le plan régional est une
instruction ministérielle visant a promouvoir et a développer la pratique d’une APS
comme facteur de santé publique au sein des régions.

L’objectif des plans est d'amener a la pratique des APS les publics les plus
¢loignés (personnes agées, handicapées, les malades atteints d'une pathologie
chronique) mais aussi de promouvoir la pratique sportive comme facteur de
préservation de la santé. Les plans sont pilotés conjointement par les Agences
Régionales de Santé (ARS) et les Directions Régionales de la Jeunesse, des Sport et
de la Cohésion Sociale (DRJSCS) au travers d’un comité de pilotage (COPIL) qui
permet de développer les collaborations entres les différents acteurs et partenaires,
publics et privés. Toutes les régions ont un plan régional pluriannuel sport santé bien-
étre formalisé, en adéquation avec leur contexte territorial, soit les 22 régions
métropolitaines et les 5 départements ultramarins.

=  Colloque « Activité physique et sportive, un enjeu pour la santé »

Le Pdle Ressources National du Sport, de la Santé et du Bien-étre (PRN2SBE) a
organisé, le 1¥ Avril 2014, un colloque, intitulé « Activités physiques et sportives : un
enjeu pour la santé ».

L’objectif de ce colloque était de placer la pratique des APS au cceur de la
prévention, pour préserver ou améliorer la santé. A cette occasion, un rapport d’étape
des plans régionaux 2013-2016, ainsi que trois exposés, ont été présentés par des
professeurs. Deux tables rondes, sur les thématiques des réseaux sport santé¢ et des
nouveaux partenariats possibles, ont également permis au secteur privé et public
d’échanger sur les bienfaits d’une pratique sportive réguliere pour la santé. Riche de
propositions, ce colloque a permis une prise de conscience importante et de nouvelles
pistes de réflexions possibles.
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2. ANALYSE SWOT

En utilisant un modéle connu de 1’analyse stratégique « SWOT » (Forces, Faiblesses,
Opportunités, Menaces), on peut considérer que la situation actuelle du Pole est la
suivante.

= Ses Forces :

- Le podle sport santé est au coeur de la politique sportive, elle siege, depuis 2010 au
sein méme du Ministere des Sports. La communication interne se fait rapidement et le
poOle peut s’appuyer sur I’administration centrale pour orienter son cceur de métier.

- Le pdle sport santé dispose d’une grande expertise de ses salariés dans le domaine
du sport. En effet, I’équipe est composée d’un médecin, d’une ancienne Directrice
Technique Nationale (DTN), d’un professeur de sport mais aussi, en externe, d’un
docteur-professeur des Universités Hospitalier, expert de la santé.

- La fiabilité des données scientifiques est un réel potentiel.

- Méme si il faut agir rapidement au souhait de la ministre, son mandat actuel est fixé
jusque 2017. Le pole possede ainsi une grande marge d’évolution et va pouvoir mettre
en place des projets importants a long terme.

- Le Ministére des Sports dispose d’un intranet et d’un site internet. Le pole sport
sant¢ peut s’appuyer sur ces outils performants pour promouvoir son activité.
L’intranet du Ministere des Sports est un outil formidable. Il permet de centraliser les
données et de faciliter la gestion des droits d’accés aux données. Elle permet surtout
une optimisation de la communication interne, donc de la productivité.

= Ses Faiblesses :

- Le faible budget est contraignant pour la réalisation des projets. Certains
investissements sont colteux et le pole ne peut se permettre de faire des grosses
dépenses.

- Le pole sport santé manque de notoriété. L’entité n’est pas du tout connue et ni
reconnue des entreprises externes.

- La communication actuelle est inexistante. Aucun outil de communication n’a été
créé, et aucun plan stratégique de communication n’a été fondé.

- Sur le site du ministére des Sports, le pdle sport sant¢ manque cruellement de
visibilité. Aucune existence d’un onglet dédié au pdle sport santé.
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- Le pole est également confronté a une fragilité structurelle. L’équipe est composée
de trois salariés. Les moyens humains sont trop fragiles. Il serait donc utile de
recruter, au minimum, deux personnes compétentes dans ce domaine.

- L’historique instable du pole a donné une mauvaise image de 1’organisation interne.
[l faut que la politique sociale du Ministére des Sports se stabilise. Une restructuration
des agents est donc nécessaire.

= Ses Opportunités :

- Le réseau professionnel, entreprises privées et publiques, sont nombreuses et les
partenaires en lien avec la thématique du sport santé sont demandeurs. La pratique
d’une APS est bénéfique pour tous les acteurs. Ainsi, les entreprises souhaitent
instaurer un dispositif de sport santé en entreprise.

- L’évolution de 1’économie du sport et de la santé est un atout majeur pour
promouvoir la pratique d’une APS comme facteur de santé. Les bienfaits du sport sont
significatifs et I’économie de la santé le prouve.

- L’essor des réseaux sociaux est une grande opportunité pour faire de la promotion.
Véritables outils de communication moderne, Facebook ou encore Twitter
s’inscrivent dans la lignée des objectifs du pdle : sensibiliser une cible plus jeune,
faire de la promotion en matiere de sport santé, prévenir des risques de la sédentarité,
communiquer sur les bienfaits du sport pour la santé publique etc.

= Ses Menaces :

- Le changement de politique est une menace directe. Le passage d’un ministre a un
autre engendre une modification des directives. Les priorités ne sont plus les mémes
et le budget de I’ensemble des ministéres est en baisse.

- Les nombreuses études déja menées par des institutions externes reflétent le retard
du pdle. Globalement, le sport santé est connu depuis longtemps. Les entreprises et
structures liées a cette thématique sont biens organisées et avancées.

- L’augmentation de la sédentarit¢ est un impact. On constate qu’au fil des
générations, la population est de plus en plus inactive. Il est donc primordial de
changer les modes de vie et inciter cette population a pratiquer régulierement une
activité physique et sportive.

- La crise financiére pourrait faire diminuer la pratique de I’activité physique chez
certaines personnes.
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= Récapitulatif dans un tableau SWOT

FORCES FAIBLESSES

- Au cceur de la politique sportive (siege = - Petit budget
au Ministére en charge des Sports)
- Manque de notoriété

- Le Pole Sport Santé dispose d’une _
grande expertise de ses salariés dans le - Manque de communication

domaine du sport o .
- Manque de visibilité sur le site du

- Activité 2014-2017 (mandat de la Ministére des Sports

Ministre des Sports)
- Fragilité structurelle (3 salariés)

- La fiabilité des données scientifiques - :
- Un historique instable

- L’intranet et le site du Ministére

Analyse interne du Pole

OPPORTUNITES MENACES

- De nombreux partenaires et entreprises = - Changement de politique

en lien avec le Sport Santé

- L’augmentation des études concernant
- Réseaux professionnels (publics, le Sport Santé
privés)

- L’augmentation de la sédentarité

- Collaboration avec une agence de
Communication - La crise financiére, qui pourrait faire

baisser la pratique d’'une APS
- L’opportunité économique de la santé
par le sport

- L’utilisation des Réseaux Sociaux
(Facebook, Twitter)

Analyse de I'environnement du Péle
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3. DIAGNOSTIC INTERNE

L’analyse d’un diagnostic interne permet de relever les points positifs ou négatifs de
’organisation. Il concerne les moyens que dispose 1’entité et les ressources qu’elle
peut mettre en exergue. Le diagnostic interne se décompose en quatre parties.

= Analyse de la Performance

Le pole est trés récent. Néanmoins, le colloque, organisé par le pole le 1% Avril, a
connu un véritable succes. Environ 300 personnes étaient présentes pour assister au
début « activité physique et sportive, un enjeu de la santé publique ». Ainsi, chaque
année, le pole met en place une journée autour du sport santé.

= Analyse de 1a Marque

Le PRN2SBE n’est pas trés connu. Cependant, il siege au au cceur de la politique
sportive. Il s’appuie sur la forte notoriété et sur 1’image que donne I’institution
ministérielle. Etant sous la tutelle de la Direction des Sports, la notoriété du pole
prend une dimension nationale. Malgré son historique fragile, le pole sport santé
¢volue et gagne du terrain : des projets sont en cours de réalisation, et la promotion de
la santé par le sport commence a apparaitre sur le réseau national. De plus, le pdle est
reconnu pour la fiabilité de ses données. Les conseils et I’expertise sont grandement
utiles aux porteurs de projet sport santé. Malheureusement, I’image du pole n’est pas
trés bonne.

= Analyse du Portefeuille Client

Le pdle ressources national sport santé bien-étre n’a pas de client. Toutefois, de
nombreux partenaires s’intéressent a la problématique. Des groupes de travail se
forment avec des entreprises privées et publiques dans le but de faire un état des lieux,
analyser les freins et proposer des leviers. Les entreprises partenaires: Comité
Olympique, Afnor, AG2R, Mutualité Frangaise, Sanofi, Fondation du Sport, MGEN,
Mouvement Sportif etc.).

Coca-cola, le numéro 1 mondial de la boisson gazeuse, souhaite investir dans un
projet de sport-santé. La société, qui promeut « le mouvement, c’est le bonheur », va
notamment financer le PRN2SBE pour un montant de 1,5 million d’euros (ce projet
est en cours).
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= Analyse des Ressources

Ressources humaines :

Aujourd’hui encore et depuis sa création, le pdle sport santé est confronté a une
fragilit¢ structurelle. Seulement trois salariés et un expert constituent 1’effectif du
pole. Pourtant, il posséde un réseau national immense: des institutions, des
fédérations sportives, des associations, des hdpitaux, des médecins, des entreprises
privées et publiques, tous les acteurs agissant dans les domaines du sport et de la
santé.

Ressources financiéres :

Le programme Sport s’éléve en 2013 a 232 M€, et a 251,7 M€ avec le fonds de
concours du CNDS. Il diminue de 5 % par rapport a 2012. Son montant sera stabilisé
sur le triennal. Les efforts consentis le sont donc en 2013 uniquement, afin de donner
de la visibilité aux acteurs impliqués et de sécuriser le partenariat avec 1’Etat.

Sur le programme Sport, I’effort financier sera ciblé sur les orientations prioritaires du
ministeére. Ainsi le budget est concentré sur la promotion résolue et systématique de la
santé par le sport, qui permettra d’inscrire les activités physiques et sportives au coeur
d’une politique gouvernementale de santé publique.

Le Pole Ressources National Sport Santé dispose d’un budget annuel de 80 000 €.

Ressources technologiques :

Le Ministéere des Sports dispose d’un intranet, outil indispensable pour une bonne
communication interne. L’intranet permet d’informer tous les agents de la Direction
des Sports (DS) des modifications ou changements dans 1’organisation. Chaque jour,
une lettre d’information est envoyée a tous les salariés pour présenter 1’actualité du
sport en général mais aussi les déplacements de la ministre et du secrétaire d’Etat.

Un service informatique « infocentre » est tout le temps a disposition du ministére en
charge des sports. Pour tous problémes techniques, infocentre intervient dans

I’immédiat.

Ressources industrielles :

Malgré le départ du CREPS de Vichy-Auvergne, le pole sport santé si¢ge aujourd’hui,
au Ministere des Sports. Au ceeur de la politique sportive, le pole sport santé peut
s’appuyer sur la nouvelle structure de la DS située a Paris.
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· Analyse des Ressources



Ressources humaines :



Aujourd’hui encore et depuis sa création, le pôle sport santé est confronté à une fragilité structurelle. Seulement trois salariés et un expert constituent l’effectif du pôle. Pourtant, il possède un réseau national immense : des institutions, des fédérations sportives, des associations, des hôpitaux, des médecins, des entreprises privées et publiques, tous les acteurs agissant dans les domaines du sport et de la santé. 





Ressources financières :



Le programme Sport s’élève en 2013 à 232 M€, et à 251,7 M€ avec le fonds de concours du CNDS. Il diminue de 5 % par rapport à 2012. Son montant sera stabilisé sur le triennal. Les efforts consentis le sont donc en 2013 uniquement, afin de donner de la visibilité aux acteurs impliqués et de sécuriser le partenariat avec l’État.


Sur le programme Sport, l’effort financier sera ciblé sur les orientations prioritaires du ministère. Ainsi le budget est concentré sur la promotion résolue et systématique de la santé par le sport, qui permettra d’inscrire les activités physiques et sportives au cœur d’une politique gouvernementale de santé publique.


Le Pôle Ressources National Sport Santé dispose d’un budget annuel de 80 000 €.



Ressources technologiques :



Le Ministère des Sports dispose d’un intranet, outil indispensable pour une bonne communication interne. L’intranet permet d’informer tous les agents de la Direction des Sports (DS) des modifications ou changements dans l’organisation. Chaque jour, une lettre d’information est envoyée à tous les salariés pour présenter l’actualité du sport en général mais aussi les déplacements de la ministre et du secrétaire d’Etat.

Un service informatique « infocentre » est tout le temps à disposition du ministère en charge des sports. Pour tous problèmes techniques, infocentre intervient dans l’immédiat.



Ressources industrielles :



Malgré le départ du CREPS de Vichy-Auvergne, le pôle sport santé siège aujourd’hui, au Ministère des Sports. Au cœur de la politique sportive, le pôle sport santé peut s’appuyer sur la nouvelle structure de la DS située à Paris. 



[bookmark: _GoBack]






image22.emf
1. ANALYSE DE L’'ENVIRONNMENT

1. ANALYSE PESTEL

Nous allons maintenant voir les facteurs qui influencent I’évolution du sport et de la
sant¢ en France, aux niveaux Politique, Economique, Social, Technologique,
Ecologique et Légal.

Politique sportive :

La ministre a dégagé 4 priorités concernant la politique sportive. L’une d’entre elle est
de « faire du sport un outil de promotion de la santé publique ».

= Les Plans Nationaux de santé publique

Il a été initié en 2001 et prolongé en 2006 et s’articule aujourd’hui avec le Plan
Obésité (PO). Tous deux sont pilotés par plusieurs Ministéres tels que Ministére
chargé de I’alimentation (Programme national pour I’alimentation), mais aussi le
Ministére de 1’éducation nationale (Programme éducation santé 2011-2015), le
Ministére chargé de la consommation, le Ministére des sports, le Ministére de la
cohésion sociale ou encore le ministere de I’enseignement supérieur et de la
recherche. Ils sont tous les deux congu dans un objectif de santé publique.

Le Plan National Nutrition Ssanté¢ 2011-2015 s’oriente autour de 4 axes principaux :

1. Réduire 1’obésité et le surpoids dans la population.

2. Augmenter activité physique et diminuer la sédentarité a tous les ages.

3. Améliorer les pratiques alimentaires et les apports nutritionnels, notamment chez
les populations a risque.

4. Réduire la prévalence des pathologies nutritionnelles (dénutrition, troubles du
comportement alimentaire).

=« Sentez-vous Sport »

C’est une opération nationale qui a pour objectif de promouvoir 1’ Activité¢ Physique et
Sportive dans un objectif de santé et de bien-étre. Cet événement s’organise sur 2
jours et se reparti sur bon nombre d’activités diverses et variées et adapté au public.
Elle a également la prétention d’étre gratuite et d’intervenir dans les écoles, les
universités, les entreprises, sur un lieu précis de plusieurs villes dont 1’organisateur
appartient.

Economie du sport en France :

L‘économie du sport en France est en constante évolution. Le marché des entreprises
sportives continue d'évoluer de maniére exponentielle car la demande se fait de plus
en plus sentir. De plus, les collectivités mettent a disposition de plus en plus de budget
pour les équipements sportifs.
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= La dépense sportive
Ci-dessous, le graphique* présente la dépense sportive en 2010 :

Unité : Milliards d'euros a prix courants *

™ Uniéscontriuan dperse | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010

Ménages** 15,8 16,4 16,7 16,5 171
Collectivités territoriales 8,6 10,2 10,6 10,8 10,6
dont : Communes 84 90 9,3 94 93
Départements 08 08 08 08 0.8
Régions 04 05 05 06 06
Etat*** 4,1 42 43 43 44
Entreprises 3.2 3,2 3.3 33 33
dont : Parrainage 1.8 20 21 21 21
Meédias (droits TV) 1,3 1,2 1.2 1.2 1,2
Dépense sportive totale 32,7 34,0 349 349 354
Taux de croissance annuel (en %] +4,8 +40 +26 00 +14
En % du Produit Intérieur Brut 1,8 1.8 1,8 1.9 18
Produit Intérieur Brut (PIB) 17981 18868 19332 18858 19373
Taux de croissance annuel du PIB (en %) +4,7 +49 +25 -25 +2,7

Entre 2009 et 2010, la dépense sportive totale a augmenté de 1,4 % en valeur. Dans
le méme temps, le Produit Intérieur Brut a augmenté de 2,7 % en valeur. En 2010, la
dépense sportive totale représente 35,4 milliards d'euros, soit 1,8 % du Produit
Intérieur Brut.

» Le budget pour le développement du sport

Le graphique* suivant présente le budget total de I’économie sportive en France.

Unité : Millions d'euros & prix courants* *

Budget total en recettes 2736 2107 2265 2633 2725 2725

dont prélévement Francaise des
Jeux et autres opérateurs de 260 1663 1827 2189 2268 2313
paris sportifs

Entre 2011 et 2012, le budget total a également augmenté de 9,2 millions d’euros. En
2013, le budget s est stabilisé et représente 272,5 millions d’euros. En somme, le
prélevement de la Frangaise des Jeux (FDJ) et autres opérateurs de paris sportifs
constitue 231,3 millions d’euros, soit 85% du budget total.

On remarque sur ces deux tableaux que la dépense sportive et le budget total du sport
en France sont en constante évolution.

* Les graphiques sont tirés du site du Ministere des Sports (Wwww.sports.gouv.fr).
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* Les graphiques sont tirés du site du Ministère des Sports (www.sports.gouv.fr). 
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Mobilité sociale :

Ci-dessous, le graphique présente 1’évolution du nombre de salariés et
d’établissements dans I’ensemble du secteur du sport.
Champ : France [y compris les DOM)

_—’/___A

90 000 /
60 000 e Nombre de salariés

Nombre d'établissements

120 000

30000

0
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Le tableau démontre que le nombre de salariés et le nombre d’établissements
augmentent chaque année.

Technologique :

= Le sport santé et les technologies

De nos jours, le monde est envahi par les technologies. De plus en plus de francais ont
accés a I'information et aux nouvelles technologies. En effet, on peut voir que la
t¢léphonie s’est largement développée ces dernicres années.

Toutes les innovations technologiques peuvent avoir de lourdes conséquences sur la
mobilit¢ et I’activité des personnes. Elles sont souvent un des facteurs les plus
important de la sédentarite.

Ecologique :
= La politique écologique du sport

Pour la Ministre des Sports, il est important de s’inscrire dans une démarche
environnementale et d’avoir des responsabilités sociétales dans le sport. La Stratégie
Nationale de Développement Durable du Sport (SNDDS) a été spécialement créé pour
orienter tous les acteurs du sport vers une démarche environnementale.

Le développement durable constitue un des défis auquel le sport francais doit faire
face pour améliorer ses impacts économiques, sociaux et environnementaux. Le
développement de pratiques sportives responsables et durables est un enjeu important
pour les collectivités territoriales, a tous les échelons de territoires. Il s’agit d’élaborer
un projet global autour d’une démarche de développement durable.
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= Action du Ministére des Sports : réduction des émissions de gaz a effet de serre

Le Bilan Carbone est une méthode de comptabilisation des émissions de gaz a effet de
serre a partir de données facilement disponibles pour parvenir a une bonne évaluation
des émissions directes ou induites par une activité. Son objectif est de permettre
d’établir un plan d’actions pour réduire ces émissions, qui se décline, pour le
mouvement sportif. Plusieurs outils-vous sont proposés.

» Pocket-film « je suis éco-sportif »

Organisé par la mission « Sport Développement Durable », le concours Pocket film
« Je suis éco-sportif » invite les internautes pratiquants sportifs a réaliser avec un
appareil numérique de leur choix un film court, d’un maximum de deux minutes, et a
le déposer en ligne sur la plateforme du concours.

La vidéo doit mettre en scéne 1’éco-responsabilité dans le sport. Une idée originale
pour sensibiliser les acteurs du sport dans une démarche environnementale.

Légal :

» Le code du sport

Le code du sport frangais appartient a I'ensemble des codes spécialisés constitutifs du
droit civil.

En 2004, le ministére de la Jeunesse, des Sports et de la Vie associative a souhaité
s'inscrire dans la démarche globale de I'Etat frangais tendant a améliorer I’accessibilité
du Droit. Le code du sport remplace plusieurs lois francaises, en particulier la loi
n’ 84-610 du 16 juillet 1984 relative au développement des activités physiques et
sportives. Il procéde par ailleurs a la recodification de certaines dispositions
précédemment contenues dans le code de 1'éducation (sur le sport scolaire et
universitaire) et dans le code de la santé publique (sur le dopage).

Le code du sport comprend ainsi quatre livres :

= Organisation des activités physiques et sportives

= Acteurs du sport (sportifs, arbitres, entraineurs, encadrement des clubs et
enseignants hors ¢ducation nationale)

» Les différents modes de pratique sportive, la sécurité et I’hygiene des lieux de
pratique, ainsi que I’organisation et I’exploitation des manifestations sportives

= Le financement du sport et I’application du code aux collectivités territoriales
d’outre-mer.

» [’organisation du sport
Différents organismes sont responsables de la promotion du sport comme facteur de

santé publique en France. Le graphique ci-dessous nous montre les différents services
et organisations en charge du sport.
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L'ORGANISATION DU SPORT EN FRANCE

R E——
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INAS
internationale “ ICSD/

. Ligue Fédération Ministére chargé ARF / ADF / Partenaires
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International
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cu/ca/cc

EH%

AdCF : Association des Communautés de France CPSF: Comité Paralympique et Sportif Frangais
ADF: Association des Départements de France CREPS : Centres de Ressources, d’Expertise et de Performance Sportives
AGVF: Association des Grandes Villes de France CROS: Comité Régional Olympigue et Sportif
AMF : Association des Maires de France CTOS: Comité Territorial Olympique et Sportif
AMA: Agence Mondiale Antidopage CU: Communauté Urbaine
ANOF : Académie National Olympique Frangais DDCSPP : Direction Départementale de la Cohésion Sociale /

de la Protection des Populations
DDCS: Direction Départementale de la Cohésion Sociale
DIGES: Délégation Interministérielle des Grands Evénements Sportifs
DJSCS : Direction Jeunesse Sport Cohésion Sociale

ARF : Association des Régions de France
ARJEL: Autorité de régulation des jeux en ligne
AFLD : Agence Francaise de Lutte contre le Dopage
CA: Communauté d’Agglomération
CAS: Chambre Arbitrale du Sport

CCl: Chambre de Commerce et d’Industrie

DRISCS : Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale
EN: Ecole Nationale (Sport Alpinisme, Sport Nordique, Equitation, Voile)
EPCI: Ftablissement Public de Coopération Intercommunale
ICSD: Comité International des Sports des Sourds

CDC: Communauté de Communes

CDOS: Comité Départemental Olympique et Sportif X X . i
INAS : Fédération Internationale Sportive pour Personnes avec un Handicap

CFSI: Comité Frangais du Sport International Mental ou Psychique
ClO: Comité International Olympigue INSEP : Institut National du Sport, de I'Expertise et de la Performance
CNS: Conseil National du Sport IPC: Comité Paralympique International

CNDS: Centre National pour le Développ du Sport PRN: Pdle Ressources National (Sport de Nature/Sport Handicap/

CNOSF: Comité National Olympigue Sportif Francais Sport Education Mixités Citoyenneté)

COE: Comité Olympique Européen TAS: Tribunal Arbitral du Sport

* L organigramme et les abréviations sont tirés du site du Ministere des Sports.
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* L’organigramme et les abréviations sont tirés du site du Ministère des Sports. 
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2. DIAGNOSTIC EXTERNE

= Offre

Taille du marché :

Aujourd’hui, il existe de nombreuses institutions qui évoquent le sport santé. De plus
en plus de fédérations sportives et de clubs affiliés s’orientent vers la préservation de
la santé de tous.

Segmentation :

Du mouvement sportif a la personne malade, le sport santé¢ touche aujourd’hui une
grande partie de la population. Il se divise en plusieurs groupes de personnes :

- les enfants et les personnes agées

- les personnes inactives et sédentaires,

- les personnes atteintes de maladies chroniques (diabéte, cancer, obésité etc.)

=  Demande

En France, la demande est forte. Au niveau loisir, une étude menée de 2009 a 2011
par le ministére des Sports et 1'Institut National du Sport, de I’Expertise et de la
Performance (INSEP) recense 30 millions de pratiquants sportifs en France tandis que
le ministére des Sports recense environ 17 millions de licenciés dans des clubs
sportifs en 2011.

=  Concurrence et acteurs du sport

Dans une institution publique comme le Ministére, il n’existe pas de concurrence
directe. Cependant, il existe une concurrence institutionnelle entre ministére. En effet,
le Ministere de la Santé s’appuie sur des thématiques communes.

Le Ministére de la Santé :

Le ministére de la Santé a autorité sur la direction générale de la santé conjointement
avec le ministre des Sports. Les Directions Régionales de la jeunesse, des sports et de
la cohésion sociale (DRJSCS), sont des services déconcentrés régionaux relevant des
ministre;s chargés des Affaires sociales, du Sport, de la Jeunesse, de la Vie associative
et de I’Education populaire, sous 1’autorité du préfet de région.
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2. diagnostic externe

· Offre



Taille du marché :



Aujourd’hui, il existe de nombreuses institutions qui évoquent le sport santé. De plus en plus de fédérations sportives et de clubs affiliés s’orientent vers la préservation de la santé de tous.



Segmentation :

[bookmark: _GoBack]
Du mouvement sportif à la personne malade, le sport santé touche aujourd’hui une grande partie de la population. Il se divise en plusieurs groupes de personnes : 	
 	- les enfants et les personnes âgées	
 	- les personnes inactives et sédentaires, 	
 	- les personnes atteintes de maladies chroniques (diabète, cancer, obésité etc.)



· Demande



En France, la demande est forte. Au niveau loisir, une étude menée de 2009 à 2011 par le ministère des Sports et l'Institut National du Sport, de l’Expertise et de la Performance (INSEP) recense 30 millions de pratiquants sportifs en France tandis que le ministère des Sports recense environ 17 millions de licenciés dans des clubs sportifs en 2011.



· Concurrence et acteurs du sport



Dans une institution publique comme le Ministère, il n’existe pas de concurrence directe. Cependant, il existe une concurrence institutionnelle entre ministère. En effet, le Ministère de la Santé s’appuie sur des thématiques communes. 	

Le Ministère de la Santé :

Le ministère de la Santé a autorité sur la direction générale de la santé conjointement avec le ministre des Sports. Les Directions Régionales de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale (DRJSCS), sont des services déconcentrés régionaux relevant des ministres chargés des Affaires sociales, du Sport, de la Jeunesse, de la Vie associative et de l’Éducation populaire, sous l’autorité du préfet de région.	



En outre, il existe 3 types d’acteurs dans le monde du sport :

Les « Opérateurs de l’état » :

Les opérateurs de l’État sont des organismes distincts de l’État, au statut juridique public ou privé, auxquels est confiée une mission de service public de l'État. Placés sous le contrôle direct de l'État, ils sont financés en majorité par l’État et contribuent à la performance des programmes auxquels ils participent. On retrouve parmi les opérateurs des grandes institutions comme le Ministère des Sports ou le Comité National Olympique et Sportif Français (CNOSF).	 

Les « Opérateurs territoriaux » :

Les opérateurs territoriaux, ou « opérateurs sur le terrain », concernent les associations de loi 1901 ou les entreprises privées à but lucratif. On dit qu’ils agissent « sur le terrain » car ce sont les établissements ouverts à une pratique sportive. Un club de gymnastique est un opérateur territorial par exemple.	

Les « Sociétés savantes » :

Les sociétés savantes en Sport Santé ont d'autre part,  une mission de recherche, de validation et de promotion de l'activité physique pour la santé. Cette mission est fondamentale pour l'intégration de l'activité physique comme thérapeutique au profit de patients atteints de maladies chroniques. La Société Française Sport Santé (SF2S), l’Institut de Recherche Médicale d’Épidémiologie du Sport (IRMES) ou encore la Médecine du Sport sont des sociétés savantes.	


D'autres professionnels de santé sont également concernés, et notamment les kinésithérapeutes, les pharmaciens, les odontologistes, les podologues, les psychologues, et tous ont en commun avec les médecins l'objectif de préserver au mieux la santé des sportifs.





· Distribution



La pratique de l’activité physique et sportive (APS) se fait à la maison, au travail, dans les transports, ou au club de sport. Tous les canaux permettant de promouvoir les APS comme facteur de santé publique sont utilisés. Les DRJSCS et les fédérations sportives ont pour objet de contribuer au développement du sport santé. Elles vont sensibiliser les régions, les collectivités territoriales, les clubs etc. Chez les médecins, le sport sur ordonnance s’inscrit dans l’évolution des activités physiques pour les patients atteints d’une pathologie chronique. 
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En outre, il existe 3 types d’acteurs dans le monde du sport :

Les « Opérateurs de ’état » :

Les opérateurs de 1’Etat sont des organismes distincts de I’Etat, au statut juridique
public ou privé, auxquels est confiée une mission de service public de I'Etat. Placés
sous le controle direct de I'Etat, ils sont financés en majorité par I’Etat et contribuent
a la performance des programmes auxquels ils participent. On retrouve parmi les
opérateurs des grandes institutions comme le Ministére des Sports ou le Comité
National Olympique et Sportif Francgais (CNOSF).

Les « Opérateurs territoriaux » :

Les opérateurs territoriaux, ou « opérateurs sur le terrain», concernent les
associations de loi 1901 ou les entreprises privées a but lucratif. On dit qu’ils agissent
« sur le terrain » car ce sont les établissements ouverts a une pratique sportive. Un
club de gymnastique est un opérateur territorial par exemple.

Les « Sociétés savantes » :

Les sociétés savantes en Sport Santé ont d'autre part, une mission de recherche, de
validation et de promotion de l'activité physique pour la santé. Cette mission est
fondamentale pour l'intégration de l'activité physique comme thérapeutique au profit
de patients atteints de maladies chroniques. La Société Francaise Sport Santé (SF2S),
I’Institut de Recherche Médicale d’Epidémiologie du Sport (IRMES) ou encore la
M¢édecine du Sport sont des sociétés savantes.

D'autres professionnels de santé sont également concernés, et notamment les
kinésithérapeutes, les pharmaciens, les odontologistes, les podologues, les
psychologues, et tous ont en commun avec les médecins I'objectif de préserver au
mieux la santé des sportifs.

=  Distribution

La pratique de I’activité physique et sportive (APS) se fait & la maison, au travail,
dans les transports, ou au club de sport. Tous les canaux permettant de promouvoir les
APS comme facteur de santé publique sont utilisés. Les DRISCS et les fédérations
sportives ont pour objet de contribuer au développement du sport santé. Elles vont
sensibiliser les régions, les collectivités territoriales, les clubs etc. Chez les médecins,
le sport sur ordonnance s’inscrit dans I’évolution des activités physiques pour les
patients atteints d’une pathologie chronique.
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IV.MES MISSIONS REALISEES

1. MES MISSIONS

Durant mon stage, j’ai effectué plusieurs missions. Pour ce faire, j’ai donc tout
d’abord réalisé un tableau récapitulatif du plan de communication (cf. Annexe 1).

= Site internet du PRN2SBE

Durant mon stage, le site internet était ma mission principale. Je devais créer un
onglet spécialement dédi¢ pour le pdle. L’objectif est d’obtenir plus de visibilité.

Actuellement, la page dédiée pour le PRN2SBE est effective. Mon but est
d’améliorer le chemin d’acces, en contactant le service communication, une fois que
toutes les données seront complétes. De plus, pour étre efficace a 1’usage des
internautes et renseigner sur la nature et lieux de pratiques, le pole va créer un portail
national sur internet. Il est convenu d’ici la fin de I’année de lancer un portail
cartographique pour informer au plus juste sur les offres de pratiques. Le lancement
de ce portail est prévu pour décembre 2014 avec I’annonce officielle de Madame la
Ministre. J’ai donc réalis¢ une arborescence pour le futur site du PRN2SBE
(cf.Annexe 2).

= Les réseaux sociaux

Pour relayer les informations, je devais transmettre des actualités de sport santé au
service communication. La création de comptes indépendants sur Facebook et Twitter
a ¢été suspendue. Ainsi, le PRN2SBE est référencé directement sur les comptes du
ministére des Sports. J’ai donc listé les événements liés au sport santé (cf Annexe),
afin de publier des informations pertinentes.

= La newsletter du PRN2SBE (Annexes 3 et 4)

Au début, il n’existait pas de lettre d’information au pole. Ainsi, j’ai proposé I’idée de
créer une Newsletter bimensuelle sous format numérique. Celle-ci permettra
d’informer I’ensemble du réseau sport-santé sur 1’actualité des missions menées par le
pole et de relayer des données scientifiques ou économiques sur le théme du sport en
faveur de la santé. Ce projet permettra aussi, de créer du lien avec les différents
acteurs privés/publics et de récolter de nombreuses informations (rendez-vous a ne
pas manquer, initiatives a valoriser, témoignages....). J’ai soumis plusieurs
propositions de Newsletter (exemple Annexe). Finalement, nous avons bati la
Newsletter sur Mailchimp.com, un site précongu pour I’envoi de message
¢lectronique personnalisé.

La premiére édition comporte, un édito signé par la Ministre, la présentation du pdle,
un résumé du colloque « activités physiques et sportives : un enjeu pour la santé », le
bilan des plans régionaux et quelques informations utiles (dates, chiffres clefs et
recommandations). La deuxiéme édition est en cours.
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= Pochette de présentation du PRN2SBE

Afin de communiquer sur le PRN2SBE et d’accueillir les nombreux partenaires, il est
important de créer des outils de communication efficace. Avec Frédéric, nous avons
confectionné¢ une chemise de présentation (cf. Annexe). La pochette du PRN2SBE
sera distribuée a nos partenaires publics et entreprises privées de sport santé. Dans
cette pochette, différentes fiches techniques sont a insérer en fonction du sujet a traiter
(sport et sénior, sport et scolaire, sport et entreprise...). Une plaquette de présentation
sport sant¢ basée sur le modele du sport de haut niveau est également en cours de
réflexion.

= Pastille vidéo (projet en cours)

Avec Jean-Baptiste, nous avons eu 1’idée de créer une pastille vidéo micro-trottoir. Le
concept est de réaliser une petite interview sur la pratique de I’APS d’une personne
croisée dans la rue et de présenter ’analyse d’un expert en médecine du sport. La
vidéo est donc divisée en 2 parties, I’interview et ’analyse. La réalisation est rapide et
gratuite. La vidéo sera publiée sur le site et les réseaux sociaux pour créer une
interactivité avec les internautes.

=  Concours Pocket film (projet en cours)

Renouveler cette expérience qui a eu un vif succes lors du concours Pocket film "Je
suis €co-sportif " et qui nécessite peu de moyens pour étre réalisée. L objectif pour le
pole serait en plus des as d’atteindre un plus large public (personnes malades ou
personnel soignant, entreprises). L’ouverture de ce concours pourrait avoir lieu au
mois décembre pour une remise de récompense prévue au mois de Mai.

= Agence de communication (projet en cours)

A T’instar des autres pdles, et pour trouver une stratégie de communication adaptée
aux problématiques de visibilité et 1égitimé que rencontre le pdle, il est nécessaire de
réaliser un cahier des charges et de solliciter une agence de communication privée.
Ainsi, les projets envisagés (recensement, portail national, publicité¢ radio et Tv,
publication, journée nationale du sport pour la santé, campagne de lutte contre la
sédentarité, concours et moyens de communications via les réseaux internet) seront
¢tudiés dans le but d’atteindre le plus largement possible la cible concernée. Ce projet
est en cours, il nécessite un investissement financier important. J’ai donc listé les
agences de communication spécialisées dans le sport (Annexe 7).

= Enquéte auprés des fédérations (projet en cours)

Durant mon stage, je souhaitais m’intéresser de plus prét aux actions de sport santé
portées par les fédérations sportives. J’ai donc réalisé un questionnaires a soumettre
aux fédérations (voir Annexe 8).
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· Pochette de présentation du PRN2SBE 



Afin de communiquer sur le PRN2SBE et d’accueillir les nombreux partenaires, il est important de créer des outils de communication efficace. Avec Frédéric, nous avons confectionné une chemise de présentation (cf. Annexe). La pochette du PRN2SBE sera distribuée à nos partenaires publics et entreprises privées de sport santé. Dans cette pochette, différentes fiches techniques sont à insérer en fonction du sujet à traiter (sport et sénior, sport et scolaire, sport et entreprise...). Une plaquette de présentation sport santé basée sur le modèle du sport de haut niveau est également en cours de réflexion.




· Pastille vidéo (projet en cours)



Avec Jean-Baptiste, nous avons eu l’idée de créer une pastille vidéo micro-trottoir. Le concept est de réaliser une petite interview sur la pratique de l’APS d’une personne croisée dans la rue et de présenter l’analyse d’un expert en médecine du sport. La vidéo est donc divisée en 2 parties, l’interview et l’analyse. La réalisation est rapide et gratuite. La vidéo sera publiée sur le site et les réseaux sociaux pour créer une interactivité avec les internautes.





· Concours Pocket film (projet en cours)


Renouveler cette expérience qui a eu un vif succès lors du concours Pocket film "Je suis éco-sportif " et qui nécessite peu de moyens pour être réalisée. L’objectif pour le pôle serait en plus des as d’atteindre un plus large public (personnes malades ou personnel soignant, entreprises). L’ouverture de ce concours pourrait avoir lieu au mois décembre pour une remise de récompense prévue au mois de Mai.




· Agence de communication (projet en cours)


A l’instar des autres pôles, et pour trouver une stratégie de communication adaptée aux problématiques de visibilité et légitimé que rencontre le pôle, il est nécessaire de réaliser un cahier des charges et de solliciter une agence de communication privée. Ainsi, les projets envisagés (recensement, portail national, publicité radio et Tv, publication, journée nationale du sport pour la santé, campagne de lutte contre la sédentarité, concours et moyens de communications via les réseaux internet) seront étudiés dans le but d’atteindre le plus largement possible la cible concernée. Ce projet est en cours, il nécessite un investissement financier important. J’ai donc listé les agences de communication spécialisées dans le sport (Annexe 7).



· Enquête auprès des fédérations (projet en cours)

[bookmark: _GoBack]Durant mon stage, je souhaitais m’intéresser de plus prêt aux actions de sport santé portées par les fédérations sportives. J’ai donc réalisé un questionnaires à soumettre aux fédérations (voir Annexe 8).
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- Création de l’onglet sur le site

- Newsletter 

- Chemise / plaquette vitrine
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- 
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2. LES DIFFICULTES RENCONTREES

Au cours de ce stage, j’ai rencontrées quelques difficultés auxquelles il m’a fallu fair
face pour atteindre mes objectifs. Dans un premier temps, j’ai di apprendre I
fonctionnement relationnel hiérarchique au sein de ’entreprise. Cet exercice de gestior
communicationnelle a également fait ressortir toute la complexité organisationnelle d’ut
groupe d’une telle ampleur. I ne m’a pas ét¢ simple de comprendre la structur
fonctionnelle de cette entreprise au regard des multiples niveaux hiérarchiques, dt
nombre de directions déléguées, des partenariats et des diverses fédérations sportives.

= Logiciels :

La problématique principale de mon stage pratique a été I’absence de logiciels dk
communication. En effet, le Pole Ressources National Sport Santé ne dispose pas d
logiciels comme la Suite Adobe. Seul le bureau de la communication détient de
programmes informatiques professionnels. Ainsi, le pack office est 1’'unique moyet
utilisé par le pdle. C’est la décision de 1’administration centrale.

= Congés collégue :

L’absence de ma supérieure hiérarchique directe a également été un obstacle quant a I:
réalisation de certains projets. Etant en totale autonomie, il était nécessaire que je prenn
des initiatives : faire un bilan quotidien a ma chef de service, travailler en étroit:
collaboration avec le service communication de la direction des sports, établir une note
répondre au téléphone etc.

= Crise de communication :

Suite a un (changement du personnel), une crise de communication s’est mise en place
Le climat social s’est dégradé au sein du groupe. Cette crise est la conséquence direct:
d’un déficit en matiére de communication interne. Le pole s'inscrit de plus en plus dan:
des objectifs a court terme. Or cette démarche empéche le management de communique
sur du long terme.

= L.a démarche a suivre :

Autre contrainte rencontrée, le processus a respecter dans une institution telle que I
Ministére des Sports. La démarche a suivre est parfois longue et problématique. Ui
contretemps pour des projets a court terme, comme la Newsletter par exemple.

La démarche a respecter pour la réalisation d’un projet :

- validation du chef de service,

- validation du bureau de la communication,

- présentation du projet dans un parapheur (avec note obligatoire),

- validation de la sous-direction,

- validation du cabinet.
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[bookmark: _GoBack]2. les difficultés rencontrées

Au cours de ce stage, j’ai rencontrées quelques difficultés auxquelles il m’a fallu faire face pour atteindre mes objectifs. Dans un premier temps, j’ai dû apprendre le fonctionnement relationnel hiérarchique au sein de l’entreprise. Cet exercice de gestion communicationnelle a également fait ressortir toute la complexité organisationnelle d’un groupe d’une telle ampleur. Il ne m’a pas été simple de comprendre la structure fonctionnelle de cette entreprise au regard des multiples niveaux hiérarchiques, du nombre de directions déléguées, des partenariats et des diverses fédérations sportives. 

· Logiciels :	

La problématique principale de mon stage pratique a été l’absence de logiciels de communication. En effet, le Pôle Ressources National Sport Santé ne dispose pas de logiciels comme la Suite Adobe. Seul le bureau de la communication détient des programmes informatiques professionnels. Ainsi, le pack office est l’unique moyen utilisé par le pôle. C’est la décision de l’administration centrale.  	

· Congés collègue :	

L’absence de ma supérieure hiérarchique directe a également été un obstacle quant à la réalisation de certains projets. Étant en totale autonomie, il était nécessaire que je prenne des initiatives : faire un bilan quotidien à ma chef de service, travailler en étroite collaboration avec le service communication de la direction des sports, établir une note, répondre au téléphone etc. 	

· Crise de communication :	

Suite à un (changement du personnel), une crise de communication s’est mise en place. Le climat social s’est dégradé au sein du groupe. Cette crise est la conséquence directe d’un déficit en matière de communication interne. Le pole s'inscrit de plus en plus dans des objectifs à court terme. Or cette démarche empêche le management de communiquer sur du long terme.	

· La démarche à suivre :	
	
Autre contrainte rencontrée, le processus à respecter dans une institution telle que le Ministère des Sports. La démarche à suivre est parfois longue et problématique. Un contretemps pour des projets à court terme, comme la Newsletter par exemple. 	
La démarche à respecter pour la réalisation d’un projet : 	
- validation du chef de service, 	
- validation du bureau de la communication,	
- présentation du projet dans un parapheur (avec note obligatoire),	 
- validation de la sous-direction,	
- validation du cabinet. 	
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3. MES RESULTATS OBTENUS

Des points de situation étaient prévus chaque semaine. Ainsi, le suivi de ma mission
sur la communication s’est, en partie, effectué¢ durant ces entretiens avec ma
responsable et ma supérieure hiérarchique directe.

=  Le résultat de mes missions

D’un point de vue personnel, la gestion de cette mission m’a permis d’enrichir des
connaissances ainsi que des compétences dans le domaine de la communication.

D’une part, j’ai acquis de multiples connaissances, juridiques et techniques,
relatives au sport et a la santé. J’ai expérimenté 1’avancement d’une lettre
d’information, sous forme de Newsletter. J’ai également développé une plaquette de
présentation sous forme de pochette, avec 1’aide d’un agent du bureau de la
communication. J’ai amélioré la visibilit¢ du pdle sport santé en créant un onglet
dédié au sport santé sur le site du Ministere des Sports. J’ai mis en place une
arborescence du futur site internet du PRN2SBE. Le résultat des autres missions n’est
pas encore connu, ces missions sont en cours de validation. J’ai également obtenu la
confiance de mes collégues de travail, qui est trés important a mon égard.

D’autre part, je me suis adaptée a la vie en entreprise et notamment au respect de
la pyramide hiérarchique. En effet, j’ai pu observer et comprendre I’importance d’une
bonne communication interne. Et malgré la fragilité structurelle, j’ai su m’intégrer au
sein du groupe et instaurer une bonne cohésion.

= Apport personnel

En matiere d’apport personnel et au vu des résultats, ce stage m’a permis :

- d’acquérir une connaissance approfondie du « sport santé ».

- d’avoir une vision globale du Ministére des Sports et de son fonctionnement.

- d’approfondir les connaissances du sport.

- d’assimiler des connaissances sur les métiers du sport.

- de maitriser et comprendre les enjeux des missions que I’on m’a confiées.

- de faire face et de résoudre des situations de difficulté.

- de développer des compétences (rigueur, esprit d’€quipe, créativité, gestion de
projet).
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[bookmark: _GoBack]3. mes résultats obtenus

Des points de situation étaient prévus chaque semaine. Ainsi, le suivi de ma mission sur la communication s’est, en partie, effectué durant ces entretiens avec ma responsable et ma supérieure hiérarchique directe.	


· Le résultat de mes missions

D’un point de vue personnel, la gestion de cette mission m’a permis d’enrichir des connaissances ainsi que des compétences dans le domaine de la communication.

D’une part, j’ai acquis de multiples connaissances, juridiques et techniques, relatives au sport et à la santé. J’ai expérimenté l’avancement d’une lettre d’information, sous forme de Newsletter. J’ai également développé une plaquette de présentation sous forme de pochette, avec l’aide d’un agent du bureau de la communication. J’ai amélioré la visibilité du pôle sport santé en créant un onglet dédié au sport santé sur le site du Ministère des Sports. J’ai mis en place une arborescence du futur site internet du PRN2SBE. Le résultat des autres missions n’est pas encore connu, ces missions sont en cours de validation. J’ai également obtenu la confiance de mes collègues de travail, qui est très important à mon égard. 

 	D’autre part, je me suis adaptée à la vie en entreprise et notamment au respect de la pyramide hiérarchique. En effet, j’ai pu observer et comprendre l’importance d’une bonne communication interne. Et malgré la fragilité structurelle, j’ai su m’intégrer au sein du groupe et instaurer une bonne cohésion. 	


· Apport personnel

En matière d’apport personnel et au vu des résultats, ce stage m’a permis :	

 	- d’acquérir une connaissance approfondie du « sport santé ».	
 	- d’avoir une vision globale du Ministère des Sports et de son fonctionnement.	
 	- d’approfondir les connaissances du sport.	
 	- d’assimiler des connaissances sur les métiers du sport. 	
 	- de maîtriser et comprendre les enjeux des missions que l’on m’a confiées.	
 	- de faire face et de résoudre des situations de difficulté.	
 	- de développer des compétences (rigueur, esprit d’équipe, créativité, gestion de	  
 	  projet).












Difficultés rencontrées : Au cours de ce stage, j’ai rencontrées quelques difficultés auxquelles il m’a fallu faire face pour atteindre mes objectifs.

Dans un premier temps, j’ai dû apprendre le fonctionnement relationnel hiérarchique au sein de l’entreprise. Cet exercice de gestion communicationnelle a également fait ressortir toute la complexité organisationnelle d’un groupe d’une telle ampleur. Il ne m’a pas été simple de comprendre la structure fonctionnelle de cette entreprise au regard des multiples niveaux hiérarchiques, du nombre de directions déléguées, des partenariats et des diverses fédérations sportives. 

Mon manque d’expérience m’a posé quelques difficultés,
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CONCLUSION

Au cours de ce stage, j’ai eu la chance de découvrir et de partager mes activités
avec trois groupes différents : les animateurs sportifs, les salariés du centre
d’hébergement et de 1’administration, les groupes de scolaires. Ces rencontres étaient
riches d’expériences multiples tant au niveau de la relation qu’a celui de la
connaissance. En tant que stagiaire hébergé, j’avais évidemment une position
privilégiée pour entrer en contact et observer les fonctionnements.

J’ai pu remarquer tout au long de ces cinq mois un manque flagrant de
communication et de cohésion interne entre les différents services: on pourrait
presque croire que le pole ressources national sport santé bien-&tre (prn2sbe) et le
bureau de la communication forment deux entités distinctes, alors méme qu’elles
constituent un tout et sont en grande partie dépendantes 1’'une de I’autre. Ne serait-ce
qu’au niveau de la communication.
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Au cours de ce stage, j’ai eu la chance de découvrir et de partager mes activités avec trois groupes différents : les animateurs sportifs, les salariés du centre d’hébergement et de l’administration, les groupes de scolaires. Ces rencontres étaient riches d’expériences multiples tant au niveau de la relation qu’à celui de la connaissance. En tant que stagiaire hébergé, j’avais évidemment une position privilégiée pour entrer en contact et observer les fonctionnements.

J’ai pu remarquer tout au long de ces cinq mois un manque flagrant de communication et de cohésion interne entre les différents services: on pourrait presque croire que le pôle ressources national sport santé bien-être (prn2sbe) et le bureau de la communication forment deux entités distinctes, alors même qu’elles constituent un tout et sont en grande partie dépendantes l’une de l’autre. Ne serait-ce qu’au niveau de la communication.
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LISTE DES ABREVIATIONS

APS : Activités Physiques et Sportives

ARS : Agence Régionale de Santé

CNOSF : Comité National Olympique du Sport Francais

CREPS : Centre de Recherche et d’Expertise et de Performance Sportive

DRJSCS : Direction Régionale de la Jeunesse, du Sport, et de la Cohésion Sociale
DS : Direction des Sports

FFEPGY : Fédération Frangaise d’Education Physique et de Gymnastique Volontaire

FFEPMM : Fédération Frangaise de I’Entrainement Physique dans le Monde
Moderne

FSS : Fondation Sport Santé

INPES : Institut National de Prévention et d’Education pour la Santé
INSEP : Institut National du Sport, de I’Expertise et de la Performance
INSERM : Institut National de la Santé Et de la Recherche Médicale
IRMES : Institut de Recherche Médical et d’Epidémiologie du Sport
PRN2SBE : Pole Ressources National Sport Santé Bien-Etre

SFMS : Société Francaise de la Médecine du Sport

SF2S : Société Francaise de Sport Santé

SFD : Société Francophone du Diabete

SWOT (ou FFOM) : Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces
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FFEPMM :

 Fédération Française de l’Entrainement Physique dans le Monde 

Moderne   

 

FSS :

 Fondation Sport Santé  

 

INPES :

 Institut National de Prévention et d’Education pour la Santé 

 

 

INSEP : 

Institut National du Sport, de l’Expertise et de la Performance 

 

 

INSERM : 

Institut National de la Santé Et de la Recherche Médicale 

 

 

IRMES :

 Institut de Recherche Médical et d’Epidémiologie du Sport  

 

PRN2SBE : 

Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être   

 

SFMS : 

Société Française de la Médecine du Sport 

SF2S :

 Société Française de Sport Santé 

SFD : 

Société Francophone du Diabète

  

 

SWOT (ou FFOM) : 

Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces   
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glossaire

pôle ressources national sport santé bien-être

définitions des termes


Activité Physique : Tout mouvement corporel produit par la contraction des muscles squelettiques entraînant une augmentation de la dépense énergétique au dessus de la dépense de repos. On associe l’activité physique à un loisir.

Diabète (de type 2) : Le diabète est une maladie caractérisée par une hyperglycémie chronique, c’est-à-dire par un taux trop élevé de glucose (sucre) dans le sang. Cette maladie survient généralement chez les adultes, et touche davantage les personnes obèses ou ayant un surplus de poids.	

Hypertension artérielle : L’Hypertension artérielle est l’augmentation de la pression du sang dans les artères. Elle peut provoquer des maladies cardiovasculaires

Infarctus du Myocarde : L’infarctus du Myocarde, ou crise cardiaque, est l’obstruction d’une artère qui alimente le cœur en sang et donc en oxygène.

Maladie chronique : Une maladie chronique est une affection de longue durée, évolutive, associée à une invalidité et à une menace de complications graves.	

Maladie cardiovasculaire : Une maladie cardiovasculaire est une maladie qui se rapporte au cœur et aux vaisseaux.	

Sédentarité : Le comportement sédentaire est l’état dans lequel les mouvements d’une personne sont réduits au minimum. La dépense énergétique de la personne est proche de celle du repos.	


Sport : Le sport est une forme d’activité physique. Mais elle est associée à une recherche de résultat, d’objectif à atteindre voire de performance dans un contexte de compétition. On associe le sport à une passion.	










I. présentation de l’entité 

   des pôles ressources nationaux

1. définition générale des pôles ressources

Mis en place en 2003, les pôles ressources nationaux ont une vocation nationale. Ils permettent d’appréhender une problématique particulière d’intérêt général au regard des priorités définies par le ministère. C’est une structure d’appui pour le ministère en charge des sports dans la mise en œuvre de sa politique.	


Les pôles existants aujourd’hui sont :	
		- Sport éducation mixité citoyenneté	
		- Sports de nature	
		- Sport et handicap	
		- Sport et santé

Les pôles sont des outils d’expertise, de conseil, d’accompagnement, de mutualisation et de mise en synergie des différents acteurs. Leur vocation est de diffuser des savoir-faire, de valoriser les bonnes pratiques et les actions innovantes. Le pôle est un lieu d’échanges entre les différents acteurs et anime à ce titre des réseaux.


Missions : 

Les missions principales des pôles sont fondées sur :	
		- L’expertise	
		- L’animation de réseaux	
		- La veille documentaire	
		- La production d’outils	
		- L’évaluation


Trois pôles sont installés au sein des CREPS. Les missions du pôle sont inscrites au contrat de performance de l’établissement au travers d’une convention pluriannuelle entre le ministère et le CREPS. Celle-ci définit notamment, les missions, le fonctionnement, les ressources (humaines et financières) et les actions prioritaires.	

La direction des sports définit les orientations stratégiques de l’action du pôle au regard des orientations du ministère (programme sport). En tant que tutelle sur les pôles, la Direction des Sports contrôle et évalue l’action des pôles au sein des établissements.









I. présentation du pôle

ressources national sport, santé, et bien-être

2. Le pôle sport santé, c’est quoi ?

Installé en Juin 2013, le Pôle Ressources National Sport, Santé et Bien-Être est . Le groupe de travail a pour objectif la promotion de l’activité physique et sportive comme facteur de santé. Outil national, il est à la disposition des services du ministère en charge des sports, des partenaires et acteurs qui ouvrent dans ce champ.


L’action du pôle :

Elle s’inscrit dans une action de politique publique du ministère en faveur de « santé par le biais du sport » pour tous, quel que soit le lieu de vie ainsi que pour les publics à « besoins spécifiques » (personnes souffrant de maladies chroniques, les aînés quel que soit leur degré d’autonomie).


De quoi parle-t-on ?

Le « sport-santé » recouvre la pratique d’activités physiques ou sportives qui contribuent au bien-être et à la santé du pratiquant conformément à la définition de la santé par l’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) : physique, psychologique et sociale.

La pratique d’activités physiques ou sportives contribue au maintien de la santé chez le sujet sain dans le cadre de la prévention primaire. Elle contribue aussi chez les personnes vivant avec une maladie chronique non transmissible à améliorer l’état de santé et à prévenir l’aggravation et la récidive de ces maladies chroniques.

L’enjeu est donc de lutter contre l’inactivité physique. Cela permettrait de gagner des années de vie en bonne santé, de diminuer et de prévenir les risques liés aux maladies chroniques.















I. présentation du contexte

pôle ressources national sport santé

3. historique du pôle

Octobre 2009 : Création du Pôle Ressources National Sport Santé au CREPS (Centre de Ressources d’Expertise et de Performance Sportive) de Vichy, par Jean-François Lamour, ancien Ministre des Sports. Le Pôle est alors dirigé par Roselyne Bachelot.	


Février 2012 : Fermeture du Pôle Sport Santé, lié à un problème de fonctionnement et de positionnement. Fermeture du CREPS de Vichy.	


Mai 2012 : Avec l’arrivée de François Hollande, Valérie Fourneyron, la Ministre des Sports, de la Jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative, relance le pôle au siège du Ministère en charge des Sports, à Paris. Le pôle est alors dirigé par le Docteur Jacques Roussel, médecin responsable.	


Octobre 2012 : Sur les 47 actions présentées au conseil des ministres, le 10 octobre 2012, la ministre des Sports a présenté une communication visant à promouvoir et à développer la pratique des activités physiques et sportives (APS) comme facteur de santé publique. Le Pôle Sport Santé devient le plan National prioritaire du ministère.	


Juin 2013 : Le Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être est officiellement crée. Le Docteur Marie-Christine Binot est médecin responsable du pôle.	 


Février 2014 : Véronique Lebar, médecin du sport, devient Responsable du PRN2SBE. Au côté d’Isabelle Gautheron, ancienne Directrice Technique National (DTN) des Fédérations Françaises de Triathlon et de Cyclisme, et Bochra Coste, conseillère d’animation sportive. Toutes les trois, elles forment une équipe pluridisciplinaire et complémentaire, en termes de compétences et d’expériences, pour mener à bien ces missions.	


1er Avril 2014 : Tout juste remplacé, le nouveau ministère en charge des sports, Najat Vallaud-Belkacem, a organisé, avec le pôle Sport Santé, le premier colloque sur le thème « Activités physiques et sportives : un enjeu pour la santé », en accord avec sa priorité : l’activité physique pour tous, à tous les âges de la vie.	 


Aujourd’hui : Le Pôle Sport Santé a trois missions principales :	
- Être un lieu d’échanges de conseil et d’expertise 	
- Communiquer sur les bienfaits	
- Promouvoir et développer les APS comme facteur de santé 

I. présentation schématique 

    de la direction des sports

4. organigramme du ministère des sports

[image: ]

II. analyse de l’activité 

du pôle ressources national sport, santé bien-être

3. analyse swot

En utilisant un modèle connu de l’analyse stratégique SWOT (Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces), on peut considérer que la situation actuelle du Pôle est la suivante.

		
FORCES

		
FAIBLESSES



		
- Au cœur de la politique sportive (siège au Ministère en charge des Sports)

- Le Pôle Sport Santé dispose d’une grande expertise de ses salariés dans le domaine du sport

- Activité 2017 (mandat du Ministre)

- La fiabilité des données

- 

- 

		
- Peu de financement, budget minime

- Manque de notoriété

- Manque de communication envers le public

- Manque de visibilité sur le site du Ministère des Sports (sports.gouv.fr)

- Fragilité structurelle (3 salariés)

- Un historique instable

- Plan d’actions non défini





Analyse interne du Pôle

		
OPPORTUNITES

		
MENACES



		
- De nombreux partenaires et entreprises en lien avec le Sport Santé

- Réseaux professionnels (publics, privés)

- Collaboration avec une agence de Communication

- L’opportunité économique de la santé par le sport

- L’utilisation des Réseaux Sociaux (Facebook, Twitter)

		
- Changement de politique

- L’augmentation des études concernant le Sport Santé

- 

- 

- 

- 





Analyse de l’environnement du Pôle

II. analyse de l’activité

pôle ressources national sport santé

4. recommandations

Au regard des résultats de l’analyse quantitative, nous pouvons dégager cinq grandes lignes qui pourraient être le fer de lance de la politique du Pôle Ressources National Sport Santé Bien-Être dans les années à venir.	

	 La lettre d’information (ou la Newsletter) comme moyen de communication

La Newsletter du Pôle est un moyen efficace pour toucher l’ensemble des acteurs concernés (informations ministérielles, actualité, bilan colloque, événements en région, projets…) 

	 Le développement de la notoriété

Il apparaît évident que le nom actuel du Pôle n’est pas retenu par tous les acteurs du sport.
L’utilisation du nom complet Pôle Ressources National Sport Santé et Bien-Être permettrait une mémorisation plus aisée de la part des différentes parties prenantes. Le vocable « Pôle Sport Santé » remporte un vif succès notamment pour ses qualités de mémorisation, de clarté et de représentation.	
Ces seuls outils ne sont pas suffisants. La complémentarité avec la Newsletter trimestrielle, la visibilité du Pôle sur le site du Ministère des Sports et d’autres outils NTIC (Nouvelles Technologies d’Information et de Communication) est nécessaire pour toucher tout le réseau de l’organisation.	
Les intermédiaires comme la presse, la radio et les entreprises sont des moyens qui ne doivent pas être négligés. Ces relais permettent de développer la notoriété et d’attirer de nouveaux partenaires à condition qu’ils bénéficient de moyens d’information réguliers.

	 Nouvelle cible

Au regard d’un manque d’implication chez les jeunes, il semble nécessaire de proposer une nouvelle orientation. Les jeunes recherchent plus de dynamisme et de diversité.	
C’est pourquoi, l’utilisation des réseaux sociaux (tels que Facebook ou Twitter) va permettre de développer facilement et rapidement l’image du pôle vis-à-vis les jeunes. Il serait bon de sensibiliser cette cible à l’aide des moyens de communication présentés. Les techniques « modernes » de communication peuvent se révéler très efficace pour favoriser leur intégration.  	










Présentation du pôle :

- Le PRNSS a piloté « Loi autonomie »

- Relai « APS »

- Création d’un groupe de travail

- Rapport Activités chez les seniors

- Mise en place des plans régionaux (instructions)

Activité du pole : conseil, expertise, valorisation des bonnes pratiques, création et animation d’un réseau capable de répondre le plus fiable le plus rapidement possible aux personnes concernées par le Sport et la Santé


Plan d’actions : 3 missions 

- conseil expertise (valorisation de la recherche) – Veil documentaire et observatoire

- promouvoir les APS comme facteur de santé (recommandations, précautions...)

- communiquer sur les bienfaits (campagne de promotion)


Avec les fédé, accompagner les projets en lien avec le sport santé
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ANNEXE 1: PLAN DE COMMUNICATION

PLAN D'ACTION COMMUNICATION PRN2SBE 2014-2017 au 10 juin 2014

Plan d'action stratégique pour promouvoir et favoriser la pratique des APS comme facteur de santé et de bien étre par une pratique adaptée et sécurisée pour toutes et tous

Zone d'impression

MODALITES ET MOYENS DE MISE EN (EUVRE

MISSIONS OBJECTIFS ACTIONS

Améliorer la visibilité du Pdle sur le site du Ministére des Sports créer un onglet dédié au pble sport santé Mal

Organiser une campagne nationale d'information Objectif de 'agence de communication, cahier des charges

Organiser un concours national sport santé pour valoriser les bonnes

pratiques et initiatives Projet en cours

Concevoir des outlls de communication au service de la promotion de la
pratique des activités physiques et sportives comme facteur de santé pour le [Chemise, plaquette de présentation. Objectif de 'agence de communication
grand public

Réaliser un agenda des manifestations sport santé et promouvoir son

utilsaton auprés des rs de projets Faire une liste des manifestations, sur excel Juln
Créer un site internet Objectf de agence de communication
Créer une Newsletter bimensuelle créer une lettre d'information avec Mailchimp Julet

Communiquer au travers des réseaux sociaux @tre présent sur Facebook et Twitter pour relayer les informations










 

ANNEXE	1:	PLAN	DE	COMMUNICATION	

 

 


image38.emf
PRN2SBE — ARBORESCENCE SITE INTERNET
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ANNEXE	2:	ARBORESCENCE	DU	FUTUR	SITE	
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ANNEXE 3: LA NEWSLETTER QUE J’AI REALISE

SPORT
SANTE
NEWS

www.sporis.gouv.ir

du Sport, de ks Sameé et du
Bico-frre (PRN2SBE) est un
outil national d'échanges, de
comseil, et d'cxpertise changé
de faciliter Jo développement
des activiés physiques o
spoctives (APS) encadrées,
Sitoéd au sein de
I"adesinistration  centrale, I
phle est une strocture dédiée
sz service public qui
travaille en étroite
collsboeation e Ia
direction des sports.

Ses mi

Apporier de  I'expertise
» Promouvoir les activités
spoctives
comme factour de santé

physiques ou

» Communiquer sur les
bonnes pestiques ot les
bienfiits du spoct sur Ia sanié

Les édes om suffisssrenent prouvée, T
pratique régulidre &'une actviié physique
améliore s santé ot pebvient de nombeoux
risgees.

Face & Ussgmentstion du stress
environnemental et aux nombreuses
ocoupations, il o3t smportant d'améliorer son
mode de vie par rappoct au sport et de saisir
toutes les oocasions pour bouger ¢ pratiguer
oz sport.

La noticn d"&ucation au spoet doit
gagner du termin.- il faut inviter a population
4 une priss de oconscience génémle
Le sport est une thérsgpic nom médicamenteuse,
les bénéfices sont spectaculaires,
<est  pourgquod  kes regards  changent.

Le Pole Ressources Natomal du Spoet, de Ia
Sareé et du Bien-fire (PRNSSBE) 2 organisé,
le Mardi 17 Avril 2014, wn collogue, inttulé
« Activitds physiques et sportives :
pour la saneé w.

un enjez

Pour se senir, un leu symbolique a été choist
Ce wollogque & cu lieu dams Jos locaux de Ia
Mutoelle Générale de I'Educaton Naticoale
{MGEN), ¢ a permit 4 prés de 300 personnes
d'assister au débat.

L'objectilf de ce wollogque était de
placer la pratique des APS aw caur de la
prévention, pour préserver ou améBorer ka
santé. A cetie occasion, un rappoct &'étape des
plans régionasux sport santé ben-ére 2013-
20i6a &td pedsentd, trois exposés sur les
tienfasts ot la place du sport comee Bacieur de
santé et d'économies de santé au sein de notre
sociéte moderne onl &¢ présenté par ks

La motivatiom gagne du terrain, Jos fddératons
s'impliquent et élargissent leurs offres de
pestique. Dans  Jes  régions, des«  plans
Régicnaux sport santé B.E ws'articulent pour
attcindre des objectifs variés 3 destination de Is
santé.

Le message passe, mais 31 Gut aller plus
kin ¢t se répéter sans cesse que nous avoms
ouks et tous &y pager o prstiquant
régalidrement une activité physique.

Le P8le Ressowces Nationsl Sporn,
Saned, Bien.dtre, va permettre de diffuser ce
message ¢t de relayer Jes nombreuses mitiatives
dans toute Is France,

Nujat Valkasd-Belkacem
La Ministre des Sports

professeurs © Martine DUCLOS, Jean-Frangois
TOUSSAINT ¢ Claude LEPEN. Deux tables
rondes, sur les thématiques  des réseaux sport
santé et des nowveaux parenariats possibles, ont
également permis au secteur privé et public
d'échamger sur les bienfaits $'une  prabgue
sportive réguliére pour la samé

Rict
prise de conscience
pistes de

de proposstions ce colloque 8 permil s
impoctanse et de mouvelles

réNexions

possibles

Tékcharper le dossicr particgants (PDE)

I¢lécharger Jos interventicns (PDE)
L'inactivité physique :
5,3 millions de décés par an
17" cause de mortalité

10% des décés en Europe
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» Prévention des maladics
chroniques non transmissib-
les (cencer, obésité, maladie
cardiovasculsire, disbéte ...)
¥ Comtribution su bien-4tre
ot amsélioce I'image de soi

¥ Masitticn une bonne sané
cérébrale

» Aide 4 bien viellir

» Amélioration de la santé
sociale

» Amélioration de |s
résistance su stress

» Autres Recommandations

Les 24 et 25 Juin 2014

» Course contre l¢ Cancer
du  Sein, csgamisée par
I"ODYSSEA, 4 I"Esplanade
du Chéteau de Vincennes.
Le 4 et S octobre 2014

» Journfe Moadiale du
Disbéte par ke FID et I'OMS
Le 14 Novembee 2014

» Autres Evésements (lien)

(PSBE

POLE RESIOURLES MATIOWAL
PONT. SANTE, Ban-£Tag

L'instructson meerministénielle du 24 décembee
W12 Relmtive 3 Is mise oo aavre
opiranoreelle  des  meswes  viant 2
promouvoir et développer I pratique des APS
comme facteur de sante publique, peévoat la
declinmson sy seim des régions des grandes
onentations du plan national sport-same been
&tre mitic e octobre 2012 par les mamsidéres o
charge des spors et de la same. L'objectif des
plans et damener & Ia pestique des APS s
pablics les plus édloignes (perscanes &pdes,
handicapes, Jes  malades  sticints  dune
pathologe
proeouvolr la pratique spoctive comme facteur

chronigque) mais  azss de

de préscrvation de 3 sante, Les plans soot
pilotes  compoamerment  par ks agences
régionades de sante f les DRISCS au wravers &
un comute de palotage (COPIL) qui permet de
dEv
diffirerss acteurs et parenaires, publics et

praves, Toutes les regions om un plan  régions)

opper ks collaborations  cmres  les

plunannuel sport sante bien-dtre formalise, en
adégquation sver Jeur contexte Serrtorial, so0
les 22 regions métropolitaines et les

dEpartements ultra marin

Quelques chaffres tires dua bilan
810 Actions ont &8¢ mendes
ZI8454 personzes ont PATLCIPes 2UX AUons

5% des actions ont comceme des perscanes 2

besomns particuliers
- 22% des actions pour e grand publsc
- 139 des actions ont €& mases en place Gans

le cadre des dispositifs de peoximité dont la
polxaque de la wille

les financements somt partages enare les
cridits du minssiére (ends et bop) powr
2.670.102€, les Ars pourv2. 645.05%€ e du
patenarist sutre posr 1,269 855€

Les plans en regions permet de coordonner |
wetom de | Etw, d orgsmiser les rescaux d
Ccompagnement vers e pratique des APS
oomnme factewr de sante, ils soat aujourd Bus
momibee Ge 11 réseaux opérationnels, et
daccompagner Jes portewrs de prosets svee

e

cfficacié

VERONIQUE LEBAR

En tant que Respoasable du pdle Ressources
National Sport, Samté, Biem-étre, qued est
vidre rile au  sein  du  growpe 7

- Le PRNSSBE a en charge de monter un
réseau spoct santé national, regroupant tous les
acteurs (publics, privés) stintéressant & cotie
probiématique o concrétisant des actoms,
progets de valeur.

Nous appuyant sur les régions

et les commaissances de  leurs
projets ©f actewrs Sport  samé,

possible «les liens», et augmenterons les
synergies potenticlles entre ces acteurs ¢t Jes

peojets.

53 Aveny
- pensportsante
TE: 01409598 2)

Mizsstére en charge des Sporis
ue Ge Framce, 7

gase-sports oy fr

Pile Ressources National Sport, Samté, Blen-étre

Comment envisagez-vous I'évolution du pble ?
Quel est son champ " action 7

- Plusicurs groupes de travail oot & ores o & &6

mis en place : partenaires peivés, institationnels, (&

vemar Réscaux o Communication), afin de faire un

inventaire prbdois des leviers et freins rencoatnés
Toes de I'élaboeation de ces
projets.

Le « qui fat quoi, o et comment ? » dost dere d
Ia disposition de tous, Et ¢'est 15 une des
missions du PRNSSBE.

Bochra COSTE
Chargée de Communicaton

S0 Paris Cedex 13

Antoine CATTEAU

Assistant Communication
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ANNEXE 4: LA NEWSLETTER EFFECTUEE SUR MAILCHIMP.COM

o

Liberté + Egaliné = Fravermiré ‘

REPURLIQUE FRANGAISE N J E
MINISTERF '

DES DROITS DES FEMMES,

POLE RESSOURCES NATIONAL

DE LA JEUNESSE

ET DES SPORTS SPORT, SANTE, BIEN"EIRE

Newsletter n°1 du PRN2SBE Juillet 2014

Edito de la ministre

¢« La sédentarité et I'obésité sont les
fleaux des temps modernes. L'inactivité
physique est la premiére cause de
mortalité évitable. Plus de la moitié de
la population frangaise ne parvient pas
a se maintenir au niveau minimum
d'activité physique journaliére
recommandée.

Pourtant, les avantages liés a I'activité physique et a la pratique d’'un sport sont
aujourd’hui indéniablement reconnus, que ce soit pour prévenir I'apparition de
maladies ou méme venir en complément de traitements médicaux. La pratique
quotidienne de 15 minutes d’activité physique diminue le risque de mortalité
toutes causes confondues de 14% et augmente l'espérance de vie moyenne
de 3 ans.

Najat VALLAUD-BELKACEM
Ministre des droits des femmes,
de la ville, de la jeunesse et des sports

LE POLE RESSOURCES NATIONAL SPORT SANTE BIEN-ETRE (PRN2SBE)

Le Pdle ressources national Sport et
Santé a pour objectif la promotion de
'activité physique et sportive comme
facteur de santé. Outil national, il est a la
disposition des services du ministére en
charge des sports, des partenaires et
acteurs qui ceuvrent dans ce champ. Pour
en savoir plus, cliquez
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Le Pole Ressources National du Sport,
de la Santé et du Bien-Eire
(PRN2SBE) a organisé, le 1% Avrl
2014, un colloque, intitulé « Activités
physiques et sportives (APS) : un enjeu
pour la santé ». Pour en savoir plus,
cliquez

La promotion et le développement des
APS comme facteur de santé publique
est une grande orientation du plan
national sport-santé bien-atre initié en
octobre 2012. Lobjectif des plans est
damener 2 la pratique des APS les
publics les plus éloignés mais aussi...
Enlire plus
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INTERVIEW DE VERONIQUE LEBAR

Véronique Lebar, médecin responsable du Péle Ressources National

Sport Santé Bien-Etre (PRN2SBE) :

« Le Pole Ressources National du Sport, de la Santé et du Bien-étre
(PRN2SBE) est un outil national d'échanges, de conseils, et dexpertise chargé
de faciliter le développement des activités physiques et sporives (APS)
encadrées. Situé au sein du Ministére, le pole est une structure chargée

dapprofondir les thématiques liées  la politique du sport santé. »

Lire la suite

ACTION : « DANS LA FOULEE » JEAN-LUC LOISEAU

Tour de france & pied

Un Tour de France  pied !

Jean-Luc Loiseau, ancien obése qui lutte
encore aujourdui contre des problemes

e , Vous propose de le rejoindre
Gand un tour do France 4 pied de 1 000
km pour lutter contre ' )

Rejoignez JLL le 3 Aolt A Paris, en
partenariat aveo e ‘Repop fle de Frafoe',
el & Compiegne, avec s associations
obeses de Picardie, e 7 Septembre.

Retrouvez toute Iactualité sur le site.
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Ministre des droits des femmes,
dela ville, de la jeunesse et des sports.

LE POLE RESSOURCES NATIONAL SPORT SANTE BIEN-ETRE (PRN2SBE)
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Le Pole ressources national Sport et
Santé a pour objectif la promotion de
Pactivité physique et sportive comme
facteur de santé. Outi national, il est a la
disposition des services du ministére en
charge des sports, des partenaires et
acteurs qui ceuvrent dans ce champ. Pour
en savoir plus, cliquez (c!.
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Le Podle ressources national Sport et
Santé a pour objectif la promotion de
I'activité physique et sportive comme
facteur de santé. Outil national, il est a la
disposition des services du ministére en
charge des sports, des partenaires et
acteurs qui ceuvrent dans ce champ. Pour
en savoir plus, cliquez i«

COLLOQUE : « APS, UN ENJEU POUR LA SANTE PUBLIQUE »

Le Pdle Ressources National du Sport,
de la Santé et du Bien-Etre

(PRN2SBE) a organisé, le 1% Avril
2014, un colloque, intitulé « Activités
physiques et sportives (APS) : un enjeu
pour la santé ». Pour en savoir plus,
cliquez ic!

LES PLANS REGIONAUX : « PRESERVER LA SANTE AVANT TOUT »

La promotion et le développement des
APS comme facteur de santé publique
est une grande orientation du plan
national sport-santé bien-étre initié en
octobre 2012. L'objectif des plans est
d'amener a la pratique des APS les
publics les plus éloignés mais aussi...
En lire plus ici.
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     [image: Macintosh HD:Users:antoine:Desktop:Capture d’écran 2014-07-30 à 14.52.06.png]
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Liberté + Bgpalisé = Fravernind ‘
REPUBLIQUE FRANCAISE N B E
MINISTERI '

DES DROITS DES FEMMES,

DA IS, POLE RESSOURCES NATIONAL

DE LA JEUNESSE

ET DES SPORTS SPORT" SANT'E, B‘EN—E‘,’RE

Newsletter n°1 du PRN2SBE Juillet 2014

de |la ministre

« La sédentarité et I'obésité sont les
fléaux des temps modernes. L'inactivité
physique est la premiére cause de
mortalité évitable. Plus de la moitié de
la population francaise ne parvient pas
a se maintenir au niveau minimum
d’activité physique journaliére
recommandée.

Pourtant, les avantages liés a I'activité physique et a la pratique d'un sport sont
aujourd’hui indéniablement reconnus, que ce soit pour prévenir I'apparition de
maladies ou méme venir en complément de traitements médicaux. La pratique
quotidienne de 15 minutes d’activité physique diminue le risque de mortalité
toutes causes confondues de 14% et augmente l'espérance de vie moyenne
de 3 ans.

Najat VALLAUD-BELKACEM
Ministre des droits des femmes,
de la ville, de la jeunesse et des sports

LE POLE RESSOURCES NATIONAL SPORT SANTE BIEN-ETRE (PRN2SBE)

Le Pole ressources national Sport et
Santé a pour objectif la promotion de
I'activité physique et sportive comme
facteur de santé. Outil national, il est a la
disposition des services du ministére en
charge des sports, des partenaires et
acteurs qui ceuvrent dans ce champ. Pour
en savoir plus, cliquez
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Le Pdle ressources national Sport et
Santé a pour objectif la promotion de
'activité physique et sportive comme
facteur de santé. Outil national, il est a la
disposition des services du ministére en
charge des sports, des partenaires et
acteurs qui ceuvrent dans ce champ. Pour
en savoir plus, cliquez ©

Le Pdle Ressources National du Sport
de la Santé et du Bien-Etre

(PRN2SBE) a organisé, le 1" Avri
2014, un colloque, intitulé « Activités
physiques et sportives (APS) : un enjeL
pour la santé ». Pour en savoir plus,
cliquez ic!

LES PLANS REGIONAUX : « PRESERVER LA SANTE AVANT TOUT »

La promotion et le développement des
APS comme facteur de santé publique
est une grande orientation du plar
national sport-santé bien-étre initié er
octobre 2012. L'objectif des plans es
d'amener a la pratique des APS les
publics les plus éloignés mais aussi...
En lire plus ici.
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     [image: Macintosh HD:Users:antoine:Desktop:Capture d’écran 2014-07-30 à 14.52.06.png]
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Le Pole ressources national Sport et
Santé a pour objectif la promotion de
Pactivité physique et sportive comme
facteur de santé. Outi national, il est a la
disposition des services du ministére en
charge des sports, des partenaires et
acteurs qui ceuvrent dans ce champ. Pour
en savoir plus, cliquez (c!.
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Le Pole Ressources National du Sport,
de la Santé et du Bien-Eire
(PRN2SBE) a organisé, le 1% Avrl
2014, un colloque, intitulé « Activités
physiques et sportives (APS) : un enjeu
pour la santé ». Pour en savoir plus,
cliquez

La promotion et le développement des
APS comme facteur de santé publique
est une grande orientation du plan
national sport-santé bien-atre initié en
octobre 2012. Lobjectif des plans est
damener 2 la pratique des APS les
publics les plus éloignés mais aussi...
Enlire plus
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INTERVIEW DE VERONIQUE LEBAR

Véronique Lebar, médecin responsable du Péle Ressources National

Sport Santé Bien-Etre (PRN2SBE) :

« Le Pole Ressources National du Sport, de la Santé et du Bien-étre
(PRN2SBE) est un outil national d'échanges, de conseils, et dexpertise chargé
de faciliter le développement des activités physiques et sporives (APS)
encadrées. Situé au sein du Ministére, le pole est une structure chargée

dapprofondir les thématiques liées  la politique du sport santé. »

Lire la suite

ACTION : « DANS LA FOULEE » JEAN-LUC LOISEAU

Tour de france & pied

Un Tour de France  pied !

Jean-Luc Loiseau, ancien obése qui lutte
encore aujourdui contre des problemes

e , Vous propose de le rejoindre
Gand un tour do France 4 pied de 1 000
km pour lutter contre ' )

Rejoignez JLL le 3 Aolt A Paris, en
partenariat aveo e ‘Repop fle de Frafoe',
el & Compiegne, avec s associations
obeses de Picardie, e 7 Septembre.

Retrouvez toute Iactualité sur le site.
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Le Podle ressources national Sport et
Santé a pour objectif la promotion de
I'activité physique et sportive comme
facteur de santé. Outil national, il est a la
disposition des services du ministére en
charge des sports, des partenaires et
acteurs qui ceuvrent dans ce champ. Pour
en savoir plus, cliquez i«

COLLOQUE : « APS, UN ENJEU POUR LA SANTE PUBLIQUE »

Le Pdle Ressources National du Sport,
de la Santé et du Bien-Etre

(PRN2SBE) a organisé, le 1% Avril
2014, un colloque, intitulé « Activités
physiques et sportives (APS) : un enjeu
pour la santé ». Pour en savoir plus,
cliquez ic!

LES PLANS REGIONAUX : « PRESERVER LA SANTE AVANT TOUT »

La promotion et le développement des
APS comme facteur de santé publique
est une grande orientation du plan
national sport-santé bien-étre initié en
octobre 2012. L'objectif des plans est
d'amener a la pratique des APS les
publics les plus éloignés mais aussi...
En lire plus ici.













	


	






o ————————

Ll e St
o
Pmase) o cowid, w1
I s 99 7

LE A REGONAK « RESERYE L SANTE AT T

103 o et ki
1o e son & g
i oo s i 1
G 1 i s 73
privtiivtimntetoid
v






image43.emf
ANNEXE 5: PLAN DE COMMUNICATION

Chaque Frangais doit savoir que
nous avons toutes et tous a y
gagner en pratiquant régulierement
une activité physique.

Najat Vallaud-Belkacem
Ministre des Droits des femmes, de la Ville,
de la Jeunesse et des Sports

prilsEE

POLE RESSOURCES NATIONAL
SPORT, SANTE, BIEN-ETRE

~
pour votre santé et votre tien-étre du sport et de la santé
tional Sport, Sand, Blendte

13 et ricemment implantd . sen
%, (s W domaee QU ol

O ratowy, | 25142 CE00SE0° Ce [ eroeThie des Srvioes
3PS 0 Chag des Soorts DOCS. DRUSCS, CREPS ot
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f%gdu.gﬂﬁﬁ.gn

J U

Le sport, un élan duratle Une équipe au service des acteurs

™\

lieu d'échange !
et d'expertise  information

Le sport et la santé sont deux points forts de votre vie,

leur union fait la force de votre bien-étre.
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LISTE DES EVENEMENTS SPORT SANTE

ANNEXE 6

Journée mondiale de I'asthme Hapital Robert Debré (75) 06-mai-14 Association Asthme et Allergies www.asthme-allergi
Journée mondiale de la sclérose en plaques Espace Vocation République 28-mai-14 La maison de la SEP isondelasep.fr

22 rue René Boulanger

75010 Paris
Journée nationale de prévention et de dépistage du 22-mai-14 Le Syndicat national des dermatologues- | http://www.syndicatdermatos.org
cancer de la peau vénéréologues
Journée mondiale sans tabac 31-mai-14 L'Organisation mondiale de la santé
Semaine de prévention du diabte 02 Juin 2014 - 08 Juin 2014  |La Fédération Frangaise des Diabétiques
Journée de la prévention Paris - Centre universitaire des Saints{3, 4, 5 Juin 2014 INPES

Péres
Congrés de la Société francaise du cancer Paris - Palais des Congrés 24 et 25 Juin 2014 Société Francaise du Cancer
Les Virades de |'espoir 28-sept-14 L'association Vaincre la Mucoviscidose
Journée mondiale du diabéte 14-nov-14 Fédération Internationale du Diabéte
Semaine de la séeurité des patients 24 Novembre 2014 - 28 Ministére des affaires sociales et de la

Novembre 2014 Santé

Journée mondiale de lutte contre le sida 01-déc-14 L'Organisation mondiale de la santé
Journée mondiale de la santé 07-avr-15 L'Organisation mondiale de la santé
Salon de la santé et de |'autonomie Paris, Porte de Versailles, Pavillon 1 {20-mai-14 Fédération Hospitaliére de France www.salons-sante-autonomie.com

Salon Santé, Bien étre, Médecine douce et Thalasso

Paris - Porte de Versailles

5-9 février 2015

Spas Organisation de salons

www.salon-bienetre.com

Conférence nationale de Santé

Ministére des affaires sociales et de la
Santé

La conférence régionale de la Santé et de
I'Autonomie

Agence régionale de Santé lle de France

Salon travail et santé

Lille - Grand palais

3-6,uin 2014

Institut de Santé et au travail du Nord de la
France

http://santetravail-lille2014.fr

Salon des seniors

Parc des expositions - porte de
Versailles - Paris

3,4,5, 6 Avril 2014

Institut Frangaise des Seniors

http://www.salondesseniors.com
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LISTE DES AGENCES DE COMMUNICATION

ANNEXE 7

Agence Spéclalisation Adresse Ville Tél Site
Ala Une Communication, objet publicitaire, événementiel 5 rue de Kourou L'Union 0561999111  |www.aila-unefr
ABC Sports Sport 2 rue Jeanne Hachette Parls 0637383738 vaww.abesports-conseil.com
Adventure media 57 Avenue Maine Paris 0628790184  [www.adventuremediaglobal.com
Alizeum Sport conception, mise en ceuvre de la Stratégie Com 40-42 rue Mirabeau Ivry sur Seine 0145158665
Alter Ego Sport institutions 9impasse du Clapas Teyran 0950672919
Bplus8 9 rue Grand Prieuré Paris 0677787378 {www.bplush.fr
Barmabet Conseil en communication autour du sport 34 chemin des Noguets Jambville 0612118920 (http:/faretirer.fr
Bee Consulting 2 rue Lechapelais Paris 0178097760  |www.beeconsultsante.com
Being Sport programmes de communication sport 50/54 rue de Silly Boulogne Billancourt (0149097223 | http:/Jwww.being.fr
Branca design factory 83 quai Orsay Paris 0145560112
Bygmalion conseil, image. Au service des acteurs sportifs 25 rue de Clichy Pari 0183922658 |www.bygmalion.fr
Carat Sport professionnels de la communication 4 place de Saverne Paris, la défense 0141166777 |www.carat-sport.com
(reating 89 rue Miromesnil Paris 0140760755
Delicte essence 9 rue Commines Paris 0142723676
Echovox 27 rue Raffet Paris 0142243850
Eko Sport marketing et événementiel 30 rue de trévise Paris 0183647062
Espace impression 44 avenue Ivry Paris 014586 48 06
Etat d'esprit Communication publique, institutions 35 8d de Strashourg Paris 0145 260 260
Event&partner relations publiques 33 rue de Brienne Rueil Malmaison 0182143318 |www.eventandpartner.com
Fairplay Conseil services en communication 38 rue Anatole France Levallois Perret 0LA13402000 |t/ Jwwwbairplayconsellcom/
Fbtoc 56 8d Voltaire Paris 0143467777
Havas Sport Sport 33 quai de Bion Bouton Puteaux 0158478491 www.havag-se.fr
Hickory conseil 11 rue Petites Ecuries Pari 0156036900  |www.hickory.fr
Knn Edition 34 rue Saint Sébastien Pari 0149290029
Logic Design Projet sportif, insitutions 221 8d Jean Jaurés Boulogne Billancourt (0146048804 |www.logic-design.fr
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ANNEXE 8 : EXEMPLE DE NOTE PRESENTEE A LA DS

Cette enquéte s’adresse a toutes les fédérations sportives promouvant

le « Sport Santé »

1) Faites vous du sport santé ?
- Oui
- Non. Pourquoi ?

2) Si non, pourquoi ?

3) Avez-vous un référent « Sport Santé » dans votre Fédération ?
- Oui. Coordonnées du référent :
- Non

4) Pourquoi défendez-vous la notion de Sport Santé ?

5) Quelles sont vos actions en matiéere de « Sport Santé » ?
6) quelles difficultés avez-vous rencontrés?

7) Quel est votre public ?

8) Aujourd’hui, pensez-vous qu’il y ait une grande amélioration du « Sport Santé » en France

- Oui
- non Justifier.

9) Pensez-vous que I'idée de portail cartographique national de sport santé est une bonne
idée ?

- Oui

- Non. Pourquoi ?

10) Seriez-vous prét a relayer les informations dont le p6le a besoin pour ce recensement ?
- Oui
-Non

11) Travaillez-vous avec d’autres partenaires ?

- Oui. Lesquels ?
- Non
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Cette enquête s’adresse à toutes les fédérations sportives promouvant 
le « Sport Santé »


1) Faites vous du sport santé ? 
 	- Oui
 	- Non. Pourquoi ?

2) Si non, pourquoi ?


3) Avez-vous un référent « Sport Santé » dans votre Fédération ? 
 	- Oui. Coordonnées du référent :
 	- Non 


4) Pourquoi défendez-vous la notion de Sport Santé ?


5) Quelles sont vos actions en matière de « Sport Santé » ? 


6) quelles difficultés avez-vous rencontrés?


7) Quel est votre public ?


[bookmark: _GoBack] (
Justifier.
)8) Aujourd’hui, pensez-vous qu’il y ait une grande amélioration du « Sport Santé » en France ?
	- Oui
	- non


9) Pensez-vous que l’idée de portail cartographique national de sport santé est une bonne idée ? 
 	- Oui 
 	- Non. Pourquoi ?


10) Seriez-vous prêt à relayer les informations dont le pôle à besoin pour ce recensement ?
 	- Oui
 	- Non


11) Travaillez-vous avec d’autres partenaires ?
 	- Oui. Lesquels ?
 	- Non
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Cette enquéte s’adresse a toutes les fédérations sportives promouvant

le « Sport Santé »

1) Faites vous du sport santé ?
- Oui
- Non. Pourquoi ?

2) Si non, pourquoi ?

3) Avez-vous un référent « Sport Santé » dans votre Fédération ?
- Oui. Coordonnées du référent :
-Non

4) Pourquoi défendez-vous la notion de Sport Santé ?

5) Quelles sont vos actions en matiére de « Sport Santé » ?
6) quelles difficultés avez-vous rencontrés?

7) Quel est votre public ?

8) Aujourd’hui, pensez-vous qu’il y ait une grande amélioration du « Sport Santé » en France ?

- Oui
-non Justifier.

9) Pensez-vous que I'idée de portail cartographique national de sport santé est une bonne
idée ?

- Oui

- Non. Pourquoi ?

10) Seriez-vous prét a relayer les informations dont le pdle a besoin pour ce recensement ?
- Oui
- Non

11) Travaillez-vous avec d’autres partenaires ?

- Oui. Lesquels ?
- Non












Cette	enquête	s’adresse	à	toutes	les	fédérations	sportives	promouvant		


le	«	Sport	Santé	»	


1)	Faites	vous	du	sport	santé	?		


		 -	Oui	


		 -	Non.	Pourquoi	?	


	


2)	Si	non,	pourquoi	?	


3)	Avez-vous	un	référent	«	Sport	Santé	»	dans	votre	Fédération	?		


		 -	Oui.	Coordonnées	du	référent	:	


		 -	Non		


4)	Pourquoi	défendez-vous	la	notion	de	Sport	Santé	?	


5)	Quelles	sont	vos	actions	en	matière	de	«	Sport	Santé	»	?		


6)	quelles	difficultés	avez-vous	rencontrés?	


7)	Quel	est	votre	public	?	


8)	Aujourd’hui,	pensez-vous	qu’il	y	ait	une	grande	amélioration	du	«	Sport	Santé	»	en	France	?	


	 -	Oui	


	 -	non	


9)	Pensez-vous	que	l’idée	de	portail	cartographique	national	de	sport	santé	est	une	bonne	


idée	?		


		 -	Oui		


		 -	Non.	Pourquoi	?	


10)	Seriez-vous	prêt	à	relayer	les	informations	dont	le	pôle	à	besoin	pour	ce	recensement	?	


		 -	Oui	


		 -	Non	


11)	Travaillez-vous	avec	d’autres	partenaires	?	


		 -	Oui.	Lesquels	?	


		 -	Non	


Justifier.	
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ANNEXE 9 : EXEMPLE DE NOTE PRESENTEE A LA DS

2= B

Liberté = Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES DROITS DES FEMMES,
DE LA VILLE, DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

DIRECTION DES SPORTS PariS, le 03 iuin 2014
SOUS-DIRECTION DE L’ACTION TERRITORIALE,
DU DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES SPORTIVES Note

ET DE L'ETHIQUE DU SPORT

POLE RESSOURCES NATIONAL SPORT-SANTE ET BIEN-ETRE

AFFAIRE SUIVIE PAR : \ .

Bochra Coste al’attention de
B 01404598.24

bochra.coste@jeunesse-sports.gouv.fr

Anfoine Catteau Madame France PORET:

B 01404591.41

Antoine.catteau@)jeunesse-sports.gouv.fr THUMANN'
N"2074-00 Sous directrice

OBJET : Point sur la communication du pole

Pour améliorer la visibilité du pdle et rendre I’affichage plus attractif, il est nécessaire de dév
plusieurs points :

1. Le chemin d’accés au site doit étre amélioré
2. Une newsletter trimestrielle doit étre rédigée
3. Les réseaux en ligne doivent étre utilisés

1. Le chemin d’acces au site du pole doit permettre une entrée plus simple. La présence d
« sport-santé » qui ne renvoie pas au site du pole pose un probléeme de lisibilité.

De plus, la création d’un nouvel onglet « en savoir plus » doit permettre aux utilisateurs de s’i
sur les différentes mesures possibles pour améliorer leur condition et ouvrir le regard sur
initiatives.

2. Pour s’adresser en priorité aux acteurs du sport une newsletter trimestrielle est envisag
favoriserait 1’acceés a 1’information interne et externe concernant 1’actualité. La premiere édi
prévue pour mardi 10 juin 2014.

3. Pour le rendre plus efficace et attrayant, le sujet traité doit apparaitre sur les réseaux
(Facebook, Twitter). Il semble utile de valoriser via ces services les actions menées pour ¢
dynamique (colloques, actions régionales, les newsletters, reportages, sondages...).Un tém
d’athléte de référence ou autre personne peut soutenir la cause.

L’idée de prendre le sport comme allié doit étre étudiée a travers divers moyens d’affichage, ce
inciter le public a pratiquer durablement.

Afin de définir la stratégie pluriannuelle de communication du pdle, il est possible de sollic
agence spécialisée.









ANNEXE	9	:	EXEMPLE	DE	NOTE	PRÉSENTÉE	À	LA	DS	

95, avenue de France - 75650 Paris CEDEX 13 - Tél. : 01 40 45 90 00 

www.sports.gouv.fr 

 

 

MINISTÈRE DES DROITS DES FEMMES,  

DE LA VILLE, DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS 

 

DIRECTION DES SPORTS 

 

SOUS-DIRECTION DE L’ACTION TERRITORIALE,  

DU DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES SPORTIVES  

ET DE L’ETHIQUE DU SPORT 

POLE RESSOURCES NATIONAL SPORT-SANTE ET BIEN-ETRE 

AFFAIRE SUIVIE PAR : 

Bochra Coste 

!

 01 40 45 98.24 

bochra.coste@jeunesse-sports.gouv.fr 

Antoine Catteau 

!

 01 40 45 91.41 

Antoine.catteau@jeunesse-sports.gouv.fr 

DS/PRN2SBE/ IG/ N°2014-00 

 

 

!!!!!Paris,!le!03!juin!2014!

!

Note!

!

à!l’attention!de!

!

Madame!France!PORET@

THUMANN,!

Sous%directrice%

 

 

OBJET : Point sur la communication du pôle  

 

Pour améliorer la visibilité du pôle et rendre l’affichage plus attractif, il est nécessaire de dével oppe r 

plusieurs points :  

 

1. Le chemin d’accès au site doit être amélioré 

2. Une newsletter trimestrielle doit être rédigée 

3. Les réseaux en ligne doivent être utilisés 

 

1. Le chemin d’accès au site du pôle doit permettre une entrée plus simple. La présence de l ’i t e m  

« sport-santé » qui ne renvoie pas au site du pôle pose un problème de lisibilité. 

De plus, la création d’un nouvel onglet « en savoir plus » doit permettre aux utilisateurs de s’inform e r 

sur les différentes mesures possibles pour améliorer leur condition et ouvrir le regard sur d’a ut re s  

initiatives. 

 

2. Pour s’adresser en priorité aux acteurs du sport une newsletter trimestrielle est envisagée .  E l l e  

favoriserait l’accès à l’information interne et externe concernant l’actualité. La première édi

t

ion  e s t  

prévue pour mardi 10 juin 2014. 

 

3. Pour le rendre plus efficace et attrayant, le sujet traité doit apparaitre sur les réseaux 

s

oc i a ux 

(Facebook, Twitter). Il semble utile de valoriser via ces services les actions menées pour cré e r  un 

dynamique (colloques, actions régionales, les newsletters, reportages, sondages…).Un témoigna ge  

d’athlète de référence ou autre personne peut soutenir la cause. 

L’idée de prendre le sport comme allié doit être étudiée à travers divers moyens d’affichage, ce

c

i ,  pour 

inciter le public à pratiquer durablement. 

 

 Afin de définir la stratégie pluriannuelle de communication du pôle, il est possible de sollicite r  une  

agence spécialisée. 
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			     Paris, le 03 juin 2014





Note





à l’attention de





Madame France PORET-THUMANN,


Sous directrice





			


			








OBJET : Point sur la communication du pôle 





Pour améliorer la visibilité du pôle et rendre l’affichage plus attractif, il est nécessaire de développer plusieurs points : 





1. Le chemin d’accès au site doit être amélioré


2. Une newsletter trimestrielle doit être rédigée


3. Les réseaux en ligne doivent être utilisés





1. Le chemin d’accès au site du pôle doit permettre une entrée plus simple. La présence de l’item « sport-santé » qui ne renvoie pas au site du pôle pose un problème de lisibilité.


De plus, la création d’un nouvel onglet « en savoir plus » doit permettre aux utilisateurs de s’informer sur les différentes mesures possibles pour améliorer leur condition et ouvrir le regard sur d’autres initiatives.





2. Pour s’adresser en priorité aux acteurs du sport une newsletter trimestrielle est envisagée. Elle favoriserait l’accès à l’information interne et externe concernant l’actualité. La première édition est prévue pour mardi 10 juin 2014.





3. Pour le rendre plus efficace et attrayant, le sujet traité doit apparaitre sur les réseaux sociaux (Facebook, Twitter). Il semble utile de valoriser via ces services les actions menées pour créer un dynamique (colloques, actions régionales, les newsletters, reportages, sondages…).Un témoignage d’athlète de référence ou autre personne peut soutenir la cause.


L’idée de prendre le sport comme allié doit être étudiée à travers divers moyens d’affichage, ceci, pour inciter le public à pratiquer durablement.





 Afin de définir la stratégie pluriannuelle de communication du pôle, il est possible de solliciter une agence spécialisée.
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MINISTERE DES DROITS DES FEMMES,
DE LA VILLE, DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

DIRECTION DES SPORTS Paris, le 03 juin 2014
SOUS-DIRECTION DE L'ACTION TERRITORIALE,
DU DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES SPORTIVES Note

ET DE L’'ETHIQUE DU SPORT

POLE RESSOURCES NATIONAL SPORT-SANTE ET BIEN-ETRE
AFFAIRE SUIVIE PAR :

Bochra Coste

B 01404598.24

bochra.coste@jeunesse-sports.gouv.fr

a l'attention de

Antoine Catteau Madame France PORET-

& 014045 91.41

Antoine.catteau@jeunesse-sports.gouv.fr THUMANN'
N°2074-00 Sous directrice

OBJET : Point sur la communication du pole

Pour améliorer la visibilité du pdle et rendre I’affichage plus attractif, il est nécessaire de développer
plusieurs points :

1. Le chemin d’acces au site doit étre amélioré
2. Une newsletter trimestrielle doit étre rédigée
3. Lesréseaux en ligne doivent étre utilisés

1. Le chemin d’acces au site du pole doit permettre une entrée plus simple. La présence de I’item
« sport-santé » qui ne renvoie pas au site du pole pose un probléme de lisibilité.

De plus, la création d’un nouvel onglet « en savoir plus » doit permettre aux utilisateurs de s’informer
sur les différentes mesures possibles pour améliorer leur condition et ouvrir le regard sur d’autres
initiatives.

2. Pour s’adresser en priorité aux acteurs du sport une newsletter trimestrielle est envisagée. Elle
favoriserait 1’accés a 1’information interne et externe concernant 1’actualité. La premiére édition est
prévue pour mardi 10 juin 2014.

3. Pour le rendre plus efficace et attrayant, le sujet traité doit apparaitre sur les réseaux sociaux
(Facebook, Twitter). Il semble utile de valoriser via ces services les actions menées pour créer un
dynamique (colloques, actions régionales, les newsletters, reportages, sondages...).Un témoignage
d’athléte de référence ou autre personne peut soutenir la cause.

L’idée de prendre le sport comme allié doit étre étudiée a travers divers moyens d’affichage, ceci, pour
inciter le public a pratiquer durablement.

Afin de définir la stratégie pluriannuelle de communication du pdle, il est possible de solliciter une
agence spécialisée.
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ANNEXE 10: LE BUDGET ET LE PROGRAMME DU SPORT

846 M€ et 5374 emplois dédiés a la politique sportive
du ministére, dont 1622 au sein de 22 établissements publics
sur tout le territoire

b« Lespoet pour tous » une priorité affemée:
— 22 M€ pour agir dans les fédératons et une dotation rés cduel's de 250,2 ME au CNDS dont
I'essertie’ de “effort sera concentné sur les assocations et les éoupements au service des
tefriores

» Llaccompagnement ‘nchvidue des sportifs de haut niveau:
- 23 M€sotun accrossement de prés de 35 3% powr e parcours d'excelence sportive dans les
é1abissemeants ou es Cubs, ades ponciue les, recorwers on professiornel e, droits 2 la retraite

» La hutte contre ke dopage, une exigence absolus:
- B,4 M€ pow MAFLD et "AMA présenvées de toute restriction budgétaire.

Ventilation des crédits ministériels pour le sport

250 M€ 252 M€
sur be CNDS sur le programme Sport
{hors foncs de concours) (y commpris fonds de concours CNDS)
344 M€
sur le programme soutien
TOTAL : 846 M€
2013
23,1 M€
65,9 M€ [ Aides individuelles
AUtres opérateurs aux spoetifs de haut niveau
. [ — asme
3"?&‘9 Foncionnement courant
18,7 M€
85,5 M€ Investissement établissoments
Fodératons sporthves
19,3 M€

TOTAL: 251,7 M€ A Siurvasiions st
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CHIFFRES-CLES DU PROGRAMME SPORT

2012 2013
2012 hor éserve parfementaire, 2013y comprisfonds de concours CNDS | P | Cp*

Total programme Sport 2653 2517

Fédérations sportives 910 | 855

Sportpour tous 216 | 216

Sportde haut niveau 534 | 489

Protection des sporifs e utte conte e dopage 70 | 70

Promotion des méties du sport 60 | 50 [-17%
INSEP (hors investissement et hors PES) 341|346 | 2%
PPPINSEP 124 ] 125 1%
INSEP hors PPP. 27| 21] 2%
 Autres opérateurs (hors investissement et hors PES) 644 | 659 | 2%
Fonctonnement courant 44 | a1 | 7%
Masse saarale 600 | 618] 3%
Investissement établissements 211 [ 187 1%
Fonctionnement courant 48 | 45 | 6%
 Aides individuelles aux sportifs de haut niveau 172|231 34%
ides personnalisées sportis Y 83| 83 | 0%
Insertion professionnelle des sports HN 25| 25 | 0%
Retrate des sports N 00 | 61 [100%
parcours dexcellence sportie 64 | 62 [ 3%
Autres interventions sport 327 [ 193 [-41%
Divers 123 | 109 -12%
Stade de France 120 | 00 [100%
Agence Frangase delute contre e dopage (AFLD) 78 | 78 | 0%
‘Agence mondiale antidopage (AMA) 06 | 06 | 0%
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CHIFFRES-CLES DU PROGRAMME SPORT

2012 | 2013 | Evol
2012 hors réserve pariementaire, 2013 y compris fonds de concours CNDS | CP* | CP*
Total programme Sport 265,3 2517
Fédérations sportives 91,0 | 85,5
Sport pour tous 216 | 21,6
Sport de haut niveau 534 | 489
Protection des sportifs et lutte contre le dopage 70 | 70
Promotion des métiers du sport 60 | 50 |-17%
INSEP (hors investissement et hors PES) 341 | 346 | 2%
PPP INSEP 124 | 125| 1%
INSEP hors PPP 21,7 | 221 | 2%
Autres opérateurs (hors investissement et hors PES) 644 | 659 | 2%
Fonctionnement courant 44 | 41 | 7%
Masse salariale 600 | 61,8 | 3%
Investissement établissements 21,1 | 18,7 | -11%
Fonctionnement courant 48 | 46 | 6%
Aides individuelles aux sportifs de haut niveau 17,2 | 231 | 34%
Aides personnalisées sportifs HN 83 | 83 | 0%
Insertion professionnelle des sportifs HN 25| 25| 0%
Retraite des sportifs HN 00 | 61 | 100%
Parcours d'excellence sportive 64 | 62 | 3%
Autres interventions sport 327 | 193  -“41%
Divers 123 | 109 | -12%
Stade de france 120 | 00 |-100%
Agence Frangaise de lutte contre le dopage (AFLD) 78 | 728 | 0%
Agence mondiale antidopage (AMA) 06 | 06 | 0%
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