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 	�ف ����ل ����
� ا���������� �� ا����ع ����م و ��


  .ا*(��اء ��'& ا��%د #"�! ا 

ا�����ل أ�� 	���� و آ���5 �4#3 2'1 آ/ ����ع ����م أن 
,�د 

�  إ�1 ا�,�/ :�ا 2'1 �� ه� ��,�رف 2'�3 دا7/ ا��6�


�ا2< 	�وط ا��%�5 دا7/ ا��6�� و >�م ا�,�
�ا�����ل  
� 

  �� ا���������� �� ا��@�رآ5 ?< >�'5 ا����ع

  


ارا ��ن ��� � �
�� ����ة ا���ارد ا����� ا����������� ����
� 


��ن ا���!�ن و "�
ون +� *�()�ت ا&دارة ا����� ��$�%$�ط و ���

��ن -, ا��./0�ا�0, *�6ره� ا&دارة ا����� و .�4 رأ%)� آ
ات 1


�9 ا=داء ا�0, */.��ا -�)� و أ.;4 آ: �9�70�8 آ
ة 1��

 �� 

 ا�0, ����90!)� و ���0��, �
�9 !?�.� أآ<�@ �.��?�

 4
�����ن -, ا�?�)� و هA ا���ا.� ا�0, � ��
 أو��B ا�1�.��)� ا���

 ���I?9 أ*�
� ��  و.ا���م آ: �F�ر��7 ا���0<�� -, ر-E اD!0�ج

 �J�ح و و ا��ا���� Lا�

�ه� إ�4 ا�������� و آ1ا إ�4 ا�����


ارا ��%�� و ��ر(E ا=��ر إ�4 !6��)� 1 0"�.�ض أن � ,*�J�ا�

�;�E .��)� ا�
�س و  D 40� ا�) ��
% �9
.�� إ�4 (�: أوراق ا��

�$�9Qا */.��ت ا�������� D.  

��ع أي �?�ل ��BF ��ن هDRء و  D ��� و ���) 
(V�ا���م 

�����ن  D ��
�ء ا��0/.��� و ا���ر��� ا�$����8 ا�1�ا�������� ا�?
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ة و �
��ا -, ا�"�ف و .��8ا -, ا����W ا��* A(- ���8 
.� ا����0

A(-
�� :�  .ا�

 ���

ع أ�Yر ا�;��L ا��[�\ �1آ
ة *9] ا�$�%$����Z .�4 ا�0

  .����م آ�� ه� ��)�د -�)A و ا��0اء ���B ا��/د

(��E ا��6��` *
آ^ ا���ب �$��0� ���0?�: و ��� أ�^ ��.�ي و 



��� أ��م ا�. E+ع ا(0)� و و
��س ��9] آL0 ��!7 .�4 آ: �0

��]�@ 
�0�� D7 ����م و إ.
�ه� �)1ا و . أن ���د إ�4 ا���: -�ر *


����A��0�رف .��7 دا�: ا��?�E و �
1 ا�+� �� ه�  ��.  


 إ��7 ا�;��L  ؟ و ���ذا ه� ا����� ا�1ي ا*"1 ه1ا ا��
ارF� A� A� و

  L��Y ا��1آ
ة ؟


ا -)� آ�ن �� ه: ��� D و �%�
��L ؟ -)� ��\ �)Z ي�.�� ^�أ


 ا�1�� ���$)A ا�c9 و ��ا%;� ا�
�8ة Z=�0, إ�4 و ا
� `�Yأ

��%�
  .أ%
ة ا��)


��� ؟ �� Jا��0(7 ا���م ���و�� ا�� �+ d����ن أ�^ ��.�ي �40 �

9
م ا�
�س �� ا����م ��ا(�)A و ا��60ق ���ن �40 �����[)A و �� 

B��� د ؟ا��0اء/�   ا�


ع ���7 -)1ا �8!7و �0��L9 أن  D و  أ.إذا آ�ن ه�Aآ�� ��ل =��ه 

"7!����� A(!س " إ�

 ا��?�
�.70 -��\ �� ��7 أن � W1ذا آ�!^ هf- 

7��
Z ,- 
  ..�4 ا���
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: ا&���A و وزارة �)1ا !;��L ا�������� -, ا&دارة ا����� و .��

�7 ./�� �����+�ع أن �����ا ����9] -, هW1 ا��96 و آ: �� 

ا��ا��� و ا��ر�� ا�0, و��)� ��(�دة و *A إر%��)� ��
�س ��ا%;� 

0
و!���  .ا�
%�[: ا&�

 Aأ��ارا!�: 

ون +� ا��0()�ت ا�����  ��ن��� هDRء ا�������� 


أ أ��هA ��ن �"��d ا��0(7 ا���م ���و��?0� .�hدارة ا����� و ا���م 

  .!;��L ���6�0, و ا��9] -, ا�
�ز��)1ا �

 B�1� ا����ء ��7 ���� �
ع ����م �� *�6�دأب ا��?�E .�4 إن ا��0

 ,- 7�V�� ,Q�� ����
ع ���7 �
ع و !V0�راDإ.;�ء ا��0�0� 40� 


ة ��ه� @��� -, ا��;�� �Q�
� 1�
� iا :. iو(7 ا ��J0�دة و �

  .�� د�7

 �� �� ������0, ���� ا��0/. A� 7!ي أ�.�� ^���� �c أ

 j���
ع ���7 و ���د إ�4 ا���: و �0� [�9� ��.
�
�ة و ا��0.

:J8 �kد�� ��0$�� ��.  

.��)� و  ��Fدون-��� ه, ���دئ ا��/�� ا� ,0�� l0- ا�������ن 


 ا��;L ا�1ي ��ل ذات �
ة ��� �Y�6�" `���0ا� ���� D �� E�

09
م� D��/ا�� E�?: ا���دا  " ,- E+�* د أ��ال
أم أ!)� �?


أه� هDRء ا���������� D ��?�.  


 ��ى اD%0)0�ر ���A ا��/�� (V* ه� ه, وا��� L;ا�� 
��� ��

E�?: ا���دا.  
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 L*��ا�������ن �� */.��ا -, �1آ
ة �
�9 ا=داء ا�0, و��)� ا�

 E�?��� ا���م A(�?8 اء و ه1ا
و �A *0"1 ا&دارة -, ��)A أي إ(

A(Y�60�ا ��4 ا�0;�ول .�4 أ�8�ء ���^ �..  

0�7 أو ���-
ا أو آ: �� ,- l�0"�ه1ا و ا����*, ا�"�اف ا�$�8: 

0��A -, ا�)�*d ا�
��ل �",!�����".  


-7 ا�������نه�ه1ا ��  . اD(0)�د ا�1ي 

�?0)� أ�^ ��.�ي -, �9�ر�� ا��
��ت و ا�0/.��ت و  A� ذا���

  ا�"
و��ت -, ا��/�� ؟

-�: أ�^ ��.�ي -, ا����ات ا�0, ا08
اه� و ���^ Y���9 و ��ذا 


آ�؟Fا� �(
� �$0�* A� ���  ه, �"0


��[�� ��ذا (�-�: أ�^ ��.�ي ��0��� ا��/�� دا�: ا��D�9ت ا�

�� أن *�0�L -, ��ادث ا�0, ��*^��
ا .�4 ا����ل و ;� :�F* 


ة D ��ر اi؟�;� :J8  


ف إD 8"��6 إن �� D ي�.�� ^���ورو!7 آ�d أ �k/k أو ��
kإ

A(�� �� ^��� ,0�0�زات ا��Dا E��) �� 0$��ون��  .8�ءوا و 

���م ��ي .�: 2آ�*�7 ا�;��: أ.;�W ا��?��.� -)1ا  D و  و ه�


ف ��8� .� �� D و ه� ���9 ا���او
� W1 زاد
ا��
qFت -)� �

���ل ا���\ -�� .��7 إD أن ا�E�?���� 7��90 و ه� �0?�ل و�� 

7�
?�.  
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 r� 7)�0�زات ��ون و�Dا E��) W�;.7 و إ

�7 أ�^ ��.�ي �� ��-

  .�ء$آل ا=و ه�s ا����

7F��(* ,- : آ$�� آ��� زاد�آ�ن ا��� ����-.  

 L��Y 7��. 
���أ�^ ��.�ي ا�1ي آ�ن و ه1ا ه� ا��0(7 ا�1ي 

����ن آ: 8,ء و ه1ا ��\ %
ا .�4 ���7 -, ا&0%"
اج و �� آ�!� 

  .أ��

J�- �Q�
اوي أ 7�
�9 �?��.� (�ء �6��� 7�;�����: آ�*�� �7 و 

2.  

 A(-�8 B�1و آ ,*�J����ر .�4 ا��60ي ا�1ي ا� D ن �7 و��./0�


 ا��0�.�V0
� +�ا 2 أ�Q� أ.;4 �6���7 آ�*� 7�A(� �.��? و 

  ..� ا���ا!��

��ح -, آ: ه1�� �
��L -, ا=�
 ه� أ!7 آ�*
J7 ��أ و ا�
�ا و �

 
�"���ور .�ض أن  �� A(�;����ور -, -�B ��� ا�������� و 


 ا��
ا��� -, ا��ار ا���Q�ء����ل آ: 8,ء -, ا���)4)�  -.��.  


 ا��-fذا آ�ن ا���� ���
����;, ا��0��� أن ��V ا� D ح 
�4 إ���ر

�, �- ������ا���
Aواه �(- ����ن ه1ا -, ا��
ا ،�آu ر��� �� 

  .ا=�
ى

�� و أ�1 ����ح ��
9^ ���7 ./��ت �E ا�������� -, ��Yأ

���Y=)�70 ا�ي و !�, 
�  .ر[�%� ا���L0 ا���
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 . ا�0, أ.;�
�W �??� .��)� ��ذا -�: -�)�ه
� !���7 .� ا��F�آ:و 

���:  و v"Fس آ�
�8��� و آ�ن �<B�- r ا� B� ^!�ل �7 ��� آ��!

 `Q*ا ��
%��ن �B ا=���ر و ���7 آ����� آ
وى و u! v"8 E�

 ��

�� ��أت *�9ث ��=�8�ء ا���� \�  .-, ا���)4ا��

�k ا�0, ��م �)� أ�^ ��.�ي �Q0�ف إ�4 (�ءت هW1 ا�9�د��� 

ا�"
و��ت ا=�
ى و اi *���4 8�ء أن �$Q` هDRء ا�������� و 

W�
�Rآ� �� ��.  

ا�������� -, ا���ارد ا����� �?0)�ون -, إ.;�ء اD��0�زات إن 

ه1ا .�ض أن �?0)�وا -, �9�ر��   
 .��)A(0�8�9�A ا�0, *0�0

D ه�ف �� ا��
�� و ا�0/.��ت -, ا����ات و 8
اء ا����ات ا�0, 

8
اءه�  E-ا�%�ى ر���
 آ�� -�:  ا������ D%0)/ك ا���uا!��


ف Y ,- ���� ا�����

-E ا�� ,�
��� ا08
ى �$�رة �. j��
��

  .ا���uا!��

إن  ��A) ا. �� ��رج ا��?�E�E ا���A أن ا�$9
 *��م �7 8
آ�ت ه�ا 


�
  .ه1ا �

�?0)�وا ���9] -, ا����رو�0
ات ���ذا  A�,0ا� E+�* ى و
0F* 

:��* D �(!= ف�-

��ن ا���ء و -�7 ا����ر -��
�س . -, ا�F�

����  .ا���+�ع ���
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�9<�ا و �����ا ���/زم آ: �$0
(�ن و .�ض أن � A(وآ� E��ه1ا 


آ� و Fة .�4 ا�
�@ A(� ��
-�ء و ا�1F9�ر��ن ا����ن و "0�

  .أ��ا�)�

  .�� آ<�
���: ه1ا 

ا���م !;��L ��*"�ذ ا&(
اءات ا�/ز�� -, �r أ�^ ��.�ي و 


ع ����م و آ1ا آdF ا��<�م .� ا����ر ا�1ي �9
��!7 ا����ل �� ا�0�

 ��]�Z Dا��آ� أ
Fو ا����ات ا�0, آ�$^ ا� �����Q�-, -, ا���ء ���

�
(�
� -, ا�
-�ف و آ1ا ا��/�� دا�: ا��D�9ت ا��
�[�� و �

 �?�0! l)�$� ,]��
��ذا -�: ا�������ن ���60ي =ي ا!�;�ع آ)

  ..�م ا��6�!� دا�: ا��D�9ت

ا�����ل ا=ول .� *
دي ا=و+�ع -, ا���ارد ا����� ه� إن 


ف إD -� ا�0"�, و *
ك ا�9���8 *�0$�� و آ1ا �� D ا�1ي ,*�J�ا�


ة��  .ا���ر��� و ا���ا.� ا��0


� و $Fو آ ��7 .�4 رأس ا���ارد ا���
�� �1ر!� ا�������� �� *���


�ء -7�F و k7 أ��ه1ا (��: -, *�� 
(x :���� ل����� :>�� ���(*


آ� F�� \�� 7 ��7�1 ��.��ل��. jJQ����: *9^ إ�
ة ا���@�*, و 

�����7 آ��ر���Zن -, ا���: و -, ا��ار �(- �(� `��Y و . أي �
�

 r]��� �� r��ن ا�������: -, ا� A� �� ل��
.�دة �)1ا ا���+�ع �


1 آ�ن -, � ,*���  .v"*ACX ه1ا ا����: و آ�d *���: ��7 ا�
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�9^ ����� �/!$?�ر -, أي Yأ ��أن ا���ارد ا��� ��ا !19ر 
و أ��

�� (و�^ !�0?� ا��0��: ا����, �� ا��J�*, ا*?� W�F�آ: ا����ل 

A(�$!و آ1ا ا����ل أ ��و��ا ا��/�
) أراد -����ل ��<�, ا����ل و �

-, و��ة ��\ -�)� أداء إD (و ا��
��ت و ا�0/.��ت و �
�9 ا=داء 

  ).� ا����لا����: �


�س ���ر!�ن ��� ا��0��: .�4 أرض ا��ا�E و �� *���7 ا&دارة ��-

�� ا�����  �)� ا&دارة Q9*4ا����0 و ه1ا أ!�v �� ا�<�� ا�0, 


ف ا����لZ.  

 ���
��ر �� أي رد -�: أو (��0$�(� أي �� ا�������� ا� D A(ا��

 r�9��� *�E -, ا���ارد ا����� و .
�ه� 0%��] ا&دارة ا����� �� 

��ن �� -�ت ا=وان�% ��  .و �

 
�
 ا��
ا��� و ا���� ا���*L ا���م و ا���� ���و !;��L ا���� ��

�: -�ات ا=وان� A(�  .ا��;L �����م ��ا(

 �9

� أ���ر و ا�W�?0 ا���[� ا}ن ه� ���ي ا�;�-�ن-���.    

      

    


