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�ي أ��ر��� ����ا ��� إ�� 1���� 
	���ن ر�� 
 � �ر ا
��م ا
���ن IDK-01 ا

!
 "��#
�ي �� %!��در �ا
2�3 ,�+ ا
�01ط و ر.- ,�+ ا
	�* و ��ء ا
'&� ا

�1 ,�
5%�دة ." �
�6 7� 7��6�'��'

��+ ا
�1س � ��� و أن ه�1ك �7 ا

�1'��;
 2�3�!
  .ا

 ��	�

'��'�ط ,(hors cadres)>B�%�CأوA .7�1 �@;�?< �7 ا=�6 ا�,  .

 >%� 1�
.7�1 �!�,- �� %@�ي . ا
@&< ا
!" �0�م ,&��3 ه�.�1 ا
! �ي 
	'�Dد و ا

 >0,�D
و ������ 
&� و و? ���J	I ا
H�D< ا
'��'��6< و �!���1 آF ا
B!�,�ت ا

�آ� ا
B#�� �7 ا
�LM�0 ا
;K1�رة% �
 �;� ��#B	
و �0�م ." . �0�0H< و ���	�1 


�7 ." اQدارة ا
���< �P ,�� ذ
��C� N ,�ا%< ا=�RD;

!�P T��1 إ?Sم آ��ر ا�, ��


	! �ف >��'
  .ا
�;�م ?;S ,;��إ ��ك ا


� %7B � ��� ا��Qءة �Q�ا��1  >%� 1�
B� �;1�H	;�1 ." ا
���ن ا
L,�D ?7 ا

7��6�'��'
.&�1ك . ا=��ز%W ,�0ر �� آ�ن ه�.2V. �1 �7 %! �ف ,�1 �%< �- ا

W%1 �%<أ��ز�
إ�W . 7%�� �1و ." �@;�?!�1 أ��ز%  �Y.�ء %�%1�ن ا
!���F ,;��إ ا

ا
�1 �%< �7 أي CY] آ�ن ��اء آ�ن أ�	T ?�,�� أو أ��ز%��Z أو �7 ه�1 أو 

إذن .;BK	!�1 �- � �.�ت . .�
�A >%� 1 أرض 
&� و ا
��!�ر ��J&�. �7 ه�1ك

T1��, ق�? -� A 1&� و��ص ,�CYأ -� A ص�CYأ.  

;1��.� �!��
و ���J أن ;�?< @�1 ا=.��ل ا
�1 �%< ا
 �درة ?7 ا
����Hوي و ا

 Fن و �7 آ�
 F7 آ� �%��V
�� ا
�Kذ�< ��;F ,;��إ . ��	< و �7 آF ?�ق�ا&.


�7 �- ا
�;F . إ�� ���1 أو ?�و���RD;7�1 آ. "
� R!6` و ا��� La1� ا�و ه

0!� >�0a1� ��%��;, �1س

2 ا
�Kآ< و ����0 ا� 
��< ." ���ان ا
!���F �- ا
@�د 

 7�
�RD;
ا
�1 � ا
��Kي آ;� �Hو
� و ���ول اQدارة ا
���< ا
@�%�ة T��b ." ا
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?L%�6 7 ا
�1وات و ا
!B�%7 و 
7B ه�&�ت ه�&�ت .&�1ك ?0�ل �!�@�ة و 

  .��.+ ا
!@�%� و ��D%�ة ا
!�0ه� و 3�b&� ه� ا
;�0و�< 
!��ي اQدارة ا
@�%�ة

D�

�ن ا
�K.�ء �RD;
�. >���
�ا �- , [CY��F, T1 ه� �- ا�!�ا��@�< اQدارة ا

;!1% A و�N	� أو >R'
�� ا&
  .ن 

 >���
آ'�آ� أ%&� ا
�Kذ�< �7 ا
	�, c�J&�7 و? ���H "0�0H ��b TJ	I اQدارة ا

 T, ن���C� "0�0H TJو و�B!;�� ء��
  .�1d� 7��&� أو

�6�'��'

� ��� �? I'C	I إن ����< ا
!&;�e و ا�Q �ء ا
!" �1&@��&� �- ا 7�

�Hأ.  

إن ه�� ا
�Kذ�< A �5ال ��7% ,�
�Aء 
	;�راء ا
�D,7�0 و A زا
�ا %�C.�ن I!H إن 

f��&

�7 و . �;��ه� ?	I ا
�aف ا
#��" �7 ا�RD;
و 
f�g .�0 أ�bوا ,�+ ا

�&�
� 
 F;�	

��h ?7 ا
��ا��c . ,�+ ا=�6 �, >�
�a;
و ���ود ��ة أ��ى ا

 و اJA!;�?�ت ا
!" ��ار ه�1ك ." �Yرع ش ف آ;#�ل ,j�Dا
!" اY!�اه� م 

 >,�!B
ا
5ر�a��" �- ��راء ��,7�0 ?�دوا �7 ا
@&< ا=��ى آ;� أو�1�3 ." ا

>0,�D
  .ا

 2!'� 7�H ". ��	�
إ��1 ��.+ ا
!&;�e و �� ا=,�اب ." و J�� ,�+ ا=�6 ا

Jن أ���C% ا�
  .�1ة أ���ده�?	I � �ا?�&� أ��م ا
���Y< و أ��م ?;Sء A زا

0< ,�
�;F و ا
!" أدت إ
n I&�ر 	�!;
�ي �a	FH c ,�+ ا
;�KآF ا
.'" ا
��� ا

إ?�aء ا
'��< ا
!c?S ." ا
 '�0ت و اHQ!�0ن آ;�1< ا
1@�?< و ا
!&;�e و 

g

 �ود 6�, oJ�'� "	�;
و � ا
�	�� Q,�از pراM&� و �;1�B&� �7 ��0,	< ا
;�%� ا

�ي
.qذا رN1? "3 .  أ����D% 2 ا
����Hوي آ��K% fءا
�د %o���1 �7 أ��
�N ا

S. A< و إ	�0,;
  .أ��
�. N	N ا
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�%7 %��.�ن ��ذا %@�ي 
� ,��7 اQ?!��ر إ�!�ا�Hت ا=�6 ا
�	�� .&� ا���ِ A ذا�;


 Fآ�K� 7� و." ا=وراش cM�Z

�* أ��
�N ا
�0,- ." ا
;c!B أو ا
����Hوي ا 

  .ا
�اI!H �M و 
� آ�ن �3�Hا


�ي �&;T�. e أ�6 ?	�� �@� ا
����Hوي %h1C ا
�B���7.'" ا
 و ا
D@	;��"(��� ا

�@H( T�	? �	B� ��uو ا >%�	�

;@�د أن وا�Hا �B	� CY T1?] �7 ا T
 7��,�!
 ا

>;B�;
7%.�
 �اع ?	I أ��Y ,�7 ه. وا�H �7 ا� �,�% �Hوا F7 و آ����B
 ا

Sا��;
%0�ل ا
D@	;��" أ�T!0%�a,  �d و oD� �;1�Hل ?Y 7"ء %&� ا
�;F تا


D@	;��" %;1- ?1" آY F"ء�. "
 �	? A ل�0% �@H لoD� �;1�H و �@H -� .

�%�;
و ا
? FB	� �B. . �7 ا
;�ا�Sت .�0ت و آF وا�H %�%� ا
�a�Dة ?	I ا

 ��C, >;&, أ�� f	� >�'	� I	? �@H 7 و%�%�;
�ي دار ,�7 أ�H ا
ا
K@�ر ا

T, >���.  

و �7 . آ? �6o	�� 7B;% �� F�o. و�'&� أ�&� �&�1<7 ����	!&� ���1 ��7 ?أ�� 

 FM���
  .�� ا
����ب ا
!" %��#�ن ,&�?أراد أن %!oآ� .	��d1 ا


�0�P< دون �Sم و I!H A ا
;a	�ب >1;V!;

���FM ا�, h��% �@H . ��uو ا

.&�    Bien à vousو ه" ا�! �ر 
���رة   BAVا
D@	;��" %5%� ?��رة 


�c!B ا
���رة آ��	< ���

�%T ا *�
.  

�� 7� I!H و F, 7��0�0H 7 آ!�ب� FM�1 ر����o� �;1��.%�% 7 آ��ر �@� .�&� ?��رة

 >
���
  .ا
SDم و اHQ!�ام و �� �bض ا

 �&%�
 *�
 "��;	@D
�ا ��o, ��1ن ه�Aء ا
;RD�ا7% 
�%&� ا
��� و أن H@� و ا&.



B!�,< ?��رة �ا I!H ��Bonjour . 
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 ". >,�JQج و ?�م ا�H A ء .��ث و�a�=ت و ا�,�!B
أ�� ?7 ا
;D!�ى و آ�ا ا


و إذا رد ?	�N أ�H �1&� .�0�ل 
B� N	� �- اA "�= ��u أ�B	� ��T و ." ��f &ا

��x

< �0�ل إ,�#&� ���, N�	? ه� .��د�Hأ I

< إ���, h��� ن��H=آ#�� �7 ا.  

�ا و إ�;� ه" J�اب ?	, 7� I�Bien à vous0� A "&.  hو ?7 ?��رة Bل ه�

 N

N ر��
< %0�ل Cordialement >�0د�
 و ��K1ح 
	D@	;��" ." ا
;�ة ا

>�D��'
�, �&�!B1� و I!� �0ل و� "!
  .إن �Yء اz آ�'�< آ!�,< ا
���FM و ا
���رات ا

  .qذا آ�ن ه�ا ه� ����	&� �- ا=�6 ا
�	�� .f�B ,�=�6 و ا
�;�ل؟

 FM���
�F, T!0%�a, h ه�1ك ر��FB.� [C� FM وا�H �7 ا
�B���7 %أ�� ?7 ا

>&J 7� �##�ن ,&� =آ�1&� .!@�ه;� %���2 ,
� � . "��;	@D
.��oD� �;1ل %@���1 ا

�&?�. N C� 7B� �

< ���< ,, [CK��T1 أو . إذا ���
�ا ��ار ا=��ر هF اBأه

��< .	�* ,���ا أن �B�ن ر�� � .� FM	�, >��1�� ���F إ
J I&< أ��ى

�
< ا
!" و J&!&� اQدارة ا
���< c إ
I ه,�
;�راء ����
��p%7 آ;� و �- �- ا


;�راء ا
;�ارد ا
�H >%�K�ل ا�Q!����ت .qذا ,&� �0- ." أ%�ي ا
@;�- ��F أن 

;�
�آ�ة إ
I ا;
  .م�%c!B أ��
�N ا

  .أ�� إذا أردت أن ���F ?�1 ا
@D	N��C. "��; وا�a< و %f�C ا
�1س ,�
�Kف


7�D ه� ا@�D0	
 *�Mآ� T!,�!آ I

	�K," أ�T, I إ F�;? T;��"؟ إ�	داري  Qا

>;B�;
�, fn�� 7� >;
�B� I	? �1ء, . �a�� و ",�K
و �� ا�!T,�� FZ �7 ا

 إ�Jزة ." &�?	I آF ا
���	�� 7�T و �;7B �7 �6ده� و �7 ,�1&� وا�Hة ��

�< و A زا
� ����" ا=�@	�5%< و �&1!&� ا
�BD��ر%< و �� أ�DH ه�� ا
��Dة ,�Qه�

�7 ا�Q&��ر ا
� �" �!�@< ا
!�C%@< ا
!" ��م ,&� ا
D%�B" و ا
�J �;1�H ",�Kءت 

  . �D!�ى ��	�;"و�BK� �7 � �.�ت ا
D@	;��" و ه" أآ#� �T1 ر��< 
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T و ه�ا 
�* A ��H ." ه�ا و  c��Bآ ���o, "D%�B
و ,�� ذ
N أو�I ا
�K," ا


B" %5ود� .5رع 
A. T ." ذاك .�
�K," ذآ"  T?���1 �ا �7 أ? >,�!B
" ا


N آ�ن ا
�K," %��ف ��  .,�=���ر � ��� ,T�o آ�ن %�;F ,�ا�a< ا�'���<�و ,

�ي و %�ور و ه� ه� اuن %�;F �- ا
����Hوي و �@� ا
�K," %��ف آF آ���ة @%


? 5'0% ",�K	I ا
'�ص و A . و ���Zة و %��ف �� ." � �ر%7 ا
����Hوي�.


T أذ�� �
           .ب ." آ�B� Fنزا


RD� T�ل ?7 أي o� ي و إذا�K��D� �� و �R�Y ف��% A �&. �@H "��#
أ�� ا

 Tأ� T1? �0ل% �� F�o. N
J c�@% `�Y�اب ا
��1زل أو %0�ل 
�D أ�� �'% 7�F ذ

|��1�.  

  . و �7 أراد أن %!oآ� .	���h و ���ى


�إ
I ا
����Hوي و 7�H و �	�  T���ر ,�7 آ��@K
 %!��ك F, A�H ��ك أ���ر ا

 �Hوا F2 آ
� 
 >�Jت ��رS��� ءت�J I!H ا�Bر ه�< �1&;� ا=��	;��0م ,.


 %��ول أن %��a ا? ��u	�DH Iب �7 ." ا
�� A >0�0	FB. 2 وا�BH	2 و 

F;�	
  .ا
��D ا
��دي 

 7�'n�;
1�H;� %1 �ع CY] ." ��0م ��%� و %;#F أآ�� �Yآ< 
!��Sت ,�+ ا


 I0�!� >;�� >%o.؟�%�;
�ا ا&  


�7 ا
;FBK , �ا? >H	I ا
����Hوي و ,oن ه�ا ا
 �اع �RD;
و �6ح ,�+ ا

و ا
T, �V% . FB ه� أوA و %D"ء إ
I �;�< ا
�Kآ< ����D, F	��T! ا
;�&�دة

>Pر�B
  .%!'�ج ." ا�!�dر ا


	;��ه�ة و ا�C!.Qر ?	I ا
�1س و ��ه��&�  و ا�A!'�دة �7  �D�
إن ا
�BD��ر%< 


�< و اH!�ام و ?;�J Fد و �@�%� و ��F آY F"ء ا. ا
��ا.5�RD� >%ر���BD
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>0P ق وS1 �%7. أ��
.o. . IY��!� 7�1ي أ�Sق ه�� ا
!" %0�م ,&� ه�%7 ا

7B&;� �� أ��ث ���!
  .ا

!D% A ي�

T أن %�%� ��آ5ا ��- أن %j�V أ�aإن ا
;�%� ا fآ� T, 7�a��;
ر ا

  آT!?�DK, >B�%�C و ��Kآ	T ؟

�RD;ا .7�1 آ�
�7 �7 ا=�6 ا
�	�� ����" �7 ه�� ا
! �.�ت و ����b آ#�� و ه

  .�	J L�ا �7 ا
!��P و ا
A���Sة

  

zء ا�Y إن c%�� �0ء
 I
  .و إ

  

  . �B�%�� 7<(hors cadres)أ�6 ?	�� 

  

K, ����C% د �;7 أراد أن�ءو �""
�!

B!�و�" اQا �%��

? �1	I ا h��% أن   

  

ingenieurs.khouribga@yahoo.fr  

  


