
������ �	 
��

ن 	� أ�� ��  
  

������ ���	
��� أ�� ���
 �� ا�����
ط � . ��(	ر ه&ا ا���
ن ��$��  � �#
" ا! � ���
����*+

ل ا���(��� ا�(
درة  � ��� ا���!
  .ا�$�و3
ت و ا���12
ت و ��	د �#
 و �

�9
 ا�82#�� �7ي آ
ن �4	ر  
 ه	��
 ه� �: ;�� "��BC و A�3 آA @�ء ���< إ�> أ

�	ة اDدارة ا��
 � �� ا�+�� +

�E+� و ا����2" إ��#
 و ا��

رة �C���8 و ا�


ر�
ت ا�
ا�
� و �F�9 ا��


  G ا��H
#� GI4ر �ز< و ا� ���)K د و

ر�� ا��+�  >
LK
� 

هI$�

�#Q ا��2  
 زا�P �� ا��8آ� و K$	م أه	اف هMEء � +*���" ا�
�(���� و آ&ا أذ

Q#�
در�� !F

��وا ا�Q�4 ا��2 أرادت ا��8آ� �� @$S ا�+� Q� ر ا��8آ� و�IK اآ��ا�� Q� 
Q�

 أ 
م ا��##Tء و
  U��K و 
#K
#4
 ��� ��Kن @�آ� راH	ة �2�Kم ا�V2ا �IK أن 
#+�Hو . ر


1ء ا�
+*���� ا�+
���4 ا��
�	�� و هMEء ا��
1ء �����ن � G  GI4�
� M2+�> ه&ا إ� M
#W� G�3 "Tو ��#T�� و X

 �� ا��#��C� �4�4Y "Tو و � 
� Y+� ا���� �Zدارة ا��

����)�

�	ة ا�+
�.  
 ����

ه�ة ���Iة أM و ه� ا�2�
 G  A ا�����[ �8�2� � 
�	ا�� ��د أن �$�� اDدارة ا��

2

ء�M(��� و ا��ا� XI�
إن ا�
	�� ا�
��� آ�س ���
 �X�+� Q أن آ
ن  � .  و ا��Mء�
A�� .
�� B�]أ 	و �4 
��T B�]ز�^ و ه&ا أ
��ا ��
��ن  �" �
����2ر و ا! 
�� ا�&�� آ



��+�� �_�� ا����� <2Y .A 
��  � ه&ا ا�2�
�K ���`آ!
�.  


�� a��K �"  � ا! 
ز�^ و ا����2ر��� و آ&ا  � ا���2وا وMء< T ���
�4	 آ�ن ا�
	�� ا�


 أو �
+��ن ���" ��� ا!@�
ء  �4�] �� Q#�  رط�K ه� . أو ��

Lه&< ا� P��]7�
�42
ل �
� <W�K �4 وHM �  �`أآ �� 
�  A 
�K ا��3 و�  
#��� P+�� �2ة و ا��I�+
ا�

ن ��> ذرا�" �Y!ا ��� �� Q#���� م و


	ة ����� و ا��bون M ����هQ أي اه2� ��	
ا�

�@
2
�ن ����� M ��&ا� ��)#�K ه� >	�L� 
  Aو آ 

ء ا!�
� ا�&ي M ���ف @�*Iو إ� �
��@
��� �C�!ء ا�Cو �42. ا�� �

 ��d ه� ا�+1م  � ا���c إ�> ا���c و آ��� "
" وا�

�2
دة أآ`� ��

 ��4ل . دون ��A أي @�ء�Mدا ا
T ول

ر "�#� ���W2 ا�42
�	 و ��#� �@


د�� ����Lا ����:."  

 �� G3�


�� 24K(� آ`��ا ��> ا! 
ز�^ و �
���دة إ�> ا�2Lو ه&< ا� cذ� �#W� ت
���*+
ا�

��T.  

 c��
�&آ�  �#
 أ – �K
Fر -ا���@���� – ا��
  .... و�

��h – ا����4 – ز:
��
)� P�)Kرون  � �" @$(�� ا	4� Q#�7� 	�V��" آA @�ء و ���	و�" "و �I�� Qه	L2� 

���� �4��I�.  

Hو دا ���I�+

ن و �KاهQ ا��  �� ���
L

G ه&< ا�LK UY1�
ت �

2TMو �� ا 


  .��+��ن ا���72	 و ا��bون  #

 T	وا �#a��2  Q أو دون
 "2
��إن أ 
��c ا�&ي 3	 C3> آi  Aر�" و أد�A و�	< إ�> ا�����
ط و ه� M ��+> و�� 
 ��� "�Y
] "�
� و �� ��+> ا��
�+� ا�&ي أK> �"  � ا������� !#
ا�&ي 3
م �" �#&< ا�

K 	3 ا �+��� و	راآ A[ أن 	�� "�7@ �  G���cذ� "� <�+.  



 XH

ء ��7&  �" ا�+Cار ا���	ا� �� 


ذا ��	 
 ���ن ��  #
� و �(�[� c��
و �+7ل أ 


 ���ن ��  #
� �� ا�	ار ��Y "�
 أ�	Tو و >
���2K 	4� XH
ا�+
�V��� Xار ؟ و ه&ا ا�+

��Vار ��اء �� �
�" ا�L	�	 أو  +��" 	�� kء �&ه
Cا���.  

 اDدار�
 و 3	 أ���Cأ� ��$�
�� ا!���ع و #� �� 
]�)� 	4�K ت
�

2T7ن ا� � 
ة ا��


وي و أ 
��c و �(�� دور�� و ه&ا ��Iح أآ`�  � �1 � �Yو ا��� X�
���  	�� ا�kI4 ا�+
���
  .ا�#�2
م �Yل  (	ا��3 �
�#G  Q اDدارة ا��
 � ا��


�� �7ن [��4 آ�اء @D وج�K ��

L7ن ه&< ا�� ��$�
و �
��K إ ���

 K$	م ا!V#Tة ا�
B��@ ��أ X�

ت ا�+� ���

�ا  +*�ل ا�#Kو ا � 

 �� اDدارة ا��]
  .أ@$


وي �Yا��� Q9 	3 ر و
2

ع ��ي �+K�P ه&< ا!��Tو �� ا– c��

�K و – أ Fو ا�� 
 Aاء آ�@ �

�ا و ����ا و 8K	�3ا و 3
��ا �7ن �3
� ا���اء ��Kق ��`�� �3��K ا��ن و�
ا�

�2
ن ا�
�	ات و �7ن ا��2اع ا QCM��ذر� Mه� إ 
  .  

ت و ا!VTاء ا�	ا���� ��
Iو ا� k�3 ا���ا���� G�
2� 
#�و ��� إذ ��E	 ه&< ا�(��4 !

��K أ�� ذه�P ه&<  ���

و�� و �+7ل ا�
+*���� �� ا!V#Tة ا�� ��I:!ك ا�K و kا������

&��� X�4ف ا����ن و  � أراد أن �bا 	T�� 

 ا@�2ي ه�    Aة و هV#T!إ�> ا kه
 
#�
�2� ����*+
ا�
�ارد ا��
 � و ���ى ��� ا���ا�k ا�����4 و ا!:��I ا��
ر:� و ا�

�K و Fة و ا��V#T!
� r��
4
 �� ا�
�ارد ا��
 � و و�

��h ا��
� M�*+  "2�)� c��
أ 

��
و �

ذا �AI أ 
��c و . هM A��s أY	  �Q# �� ه&< ا!V#Tة. ا���@���� ا�
��r ا��
�K
Fا��Q��� �  ��d ا����4 و ا��2 ه� 

�  �ا��3 ا�
�	ات ا��2 ��أ�##  .  

 k�12ج و آ&ا ا�
ه&ا إ9
�� إ�> ا�+�3
ت و ا���12
ت �� إ[1ح ا�
��آ
ت ���ع ا�����
 <2Y ت
   . 2�Kgarantie#�  	ة  G ا��8آ

#8
 ا�
�ارد ا��
 � و ا��2
دة ا��`����  �  ����K �2ا���9> ا� ��
Y �  ب�F2+�� أداء و 

 A أو  +*�ل �k�I أن ��A42 إ�> ه&< ا��Y	ة s�Y ا��
A ا�T A��4	ا و � Aآ B�]و أ ���
�

9
��� و �	م ا���Cر و ا��	ام ا�
�ا��3Dت ا
�
�2
دة ا��`��ة و ا�+�Mا . ����*+
و ��� آ
 >&#� �]
�4
م ��
A �$�ج ��
 ور�3  ��� ا!داء ا�$�

 أY	ا ����
� 

��� ��
�� 
أ[���

9
���اDت ا
�

�^ ا�����ة  � ا�+�
  .��Y	ة و ا�
 
�
2
��� أ 
م ا!��اب أو ذهL  
�+�F2ب ���

 ذه��
 إ�> ا�
�ارد ا��
 � LK	 ا��
س إ  ����

r)4
و ا�
+*���ن �#
 ��4�Fن ا!��اب و ا!��� و �(
�ن اbذان و . و �T*�  � و إ�> ا�

ء  (
��"1آA  +*�ل �7خC4� و �$�ج "Kر


ت إ�> ا�$
رج و.  ��#
 ا�
`�� ه� آ`�ة ا�

4
ه�

�� M زال �k�I ��> ا��8آ
ت ا��2 ����#
 . و ا�
	ا�1ت  G ا��8آ
ت �� ا�I8�
�

 و �	م ا��Vم �� ا�
�ا��3 و ا����
ن ��4م �
��اkT �$(�ص [�4
ت ا�#
rK و #� A�#+2��

 Pأ��ج�Y Mث و	Y ي	�
.  
"4�4�K 	�E� 
  k+Y Aة آ	Yه&< ا�� �� A
و �$��آA�� . Q ا�
+*���� أ[���ا ����Iن ا��


ل ا�+�y ا�&ي `
��8<  +*��� ه&< ا��Y	ة أ�z ��>  �دود��  � ��
��ن �� ا��L#� �7ن ا�
��ن
4�
� Mوج إ�$�
�P و . �� ا�����
ط s�Y ا�
�ا��3 و �	م ا�+

ح �	K 	3 دود���
�
�

K ل

��+�� ا��cذ� ���K ����
آ�� r�A4 أن �+�ى ���  � . 	ه�رت �
��:Q  � أن أ�	ارة ا�
ه� �� ا��L#� �+2$�ج ا�����
ط و ا���د ا�4
رس و ��� ا�
��W]�� ا�&�� M �����ن �� 

k�4� 1#� و kK
�

�+�ن �� ا�T و ��#

��ن ر V ا��� Q#�
 ��ى أ*�@ A
  .ا��



 �� ����*+
ا�
�ارد ا��
 � آ�#Q  � ا! 
ز�^ ؟ �Eال �`�� و ا�T k��F	ا ه� �

ذا AT ا�
  .أآ`�  � �1 � ا�#�2
م

 a���11 أو 	Yوا 	T�� M�*+  2^ز�
  .  � :�� ا! 
 s�Y kL� 


س ����3ن �� ا�
�ارد ا��
 � هQ  � ��4 �ن ��
�#Q آ�
ك أ�#� Q
�� M 
و ه�

	T رة
�� 	Yوا A��� ت
�

رج ا�
	��� أ 
 ا�8� �
#
� 
���  >	LK ل


 و ا��#� BI�2� ة	�
  .�2	آ+�ن

 �#�Lا� �� ����
4
�� ��� ا�����z ر�#[ ��F  �  ر&�� ����*+

 آ��
ن"أ��Iي ا�	��و " 
 
�+� �4��Iا� >&#�� ،

 �� أو�
ط ا��8
ب ا�&�� K��ل ���#Q ا��8آ� ����2&  8
ر��#]�)�

���H
�2  . ����*+
�� ا�
���8 ه� أن و �إن أز � ا��8آ� ��; �� و�Tد �	د  #Q  � ا�
Q#��4� �  <�
�	رك . هMEء ا�
+*���� �K��ا ��> ��ع  � ا�)� ���+2�k أن � ����


��وا �IKر +� ��� ����*+
ا�L#	 ا�&ي �4Kم �" اDدارة ا��
 � ����G  �  +�2ى هMEء ا�
ا��8آ� آ�8آ�  +
ه
� و ��� ا�
A�8 ��; �� ا�	ورات ا�2	ر���� أو ا��	وات و ��� 

 A�8
  .�� ا���4لا�
8$
< ه� أن A42�K ا��	وى إ�> ا�
+*���� ا�L	د� 
  Aو آ.  

 >
�2�
 ا��zء و أ

  �ارا و ��Kارا ه&< ا!@��WYM 

��Y � 

 ��> ا�
�ارد ا���Vرآ 	4��
 Qه �
� ��+��

ط ��YDدي إ�> اE2� ة	Yه&< ا�� �� ���K�

�� ا�Lأن  ��� ا�� �  c��
أ 



ت �� ا��L#� و �	��
 [�ر ��

�� �� ه&< ا��Y	ة و أ��Lر ا�
��K�� �� ا�+Lا�� ���

�" ��� ��A42 إ�> ه&< ا��Y	ة s�Y ا��
A ا�A��4 و �� A�+� 	Yوا Aآ A�LK ���
9Dا

���
�  M دة ا��`��ة و
�2�Mة . ا	Yه&< ا�� �� c��
إن ا��A�4�K �� ;�� A ا��
س آ

 ��A أ 
���*+

 �Kرط ا�#�
��� ��4�4Y و ا��Cب ���IF ��> ا�$�و3
ت !�  �� Aو ��� ا�� �



 ه� ا���4�4 ا��2 أ��
ه
 أ 
��c و . ��> أ�	ي ا��
�	�� و ��; ا����C2 �7آ�
ش �	اء�


��� إ�> ا!�� ا�����
� ا!�� و �

ذا �A)K Q ا��� A�4�2� <�2اآ.  

�	��آQ إ�> و��
� �� ا�
�ارد ا��
 � ��T��22ا  ���� ">V�2� ا@�ى 
أ 
 أ�
م . "و ا���  
و أآ`���  � ��
A ا��AI و ا�+�P و ا!Y	 ��	ث و �Y Mج �#�
ك  � ��K7 و ���د ��2< 

Xz�  A��

@�� ه&ا أو ذاك �Y �  Q#�
AH  � و�TدهQ ا���2 ��ى أ� M AI�و . �� ا�

�	أ [�� �
�� إ9
��� ��ى �� � A
�K ة و	Yه&< ا�� �� ���L2� �4مK دارة أنDا k�
I�



� و ��2ون �7�" M @�ء �G4ا�
�اآV ا�#.  
 P�
���ب Q$9 و ا��#��
ء �A42 �	ون 9�9
ء و ��� ا�
�	�� آ���ة و ا�! �� �K7� ء

�
�

  .�7ر
 
#2�L#�  <�� ��+� M �  ����*+
�P اDدارة ا��
 � 3	 اآP�82 أن ه�
ك  � ا�
�~ذا آ

  .�#MEء أ��I  � ا�&�� :
دروا

�k اDدارة ا��
 � �7ن �4Kم I�
رات  �
T*� �#&< ا��Y	ة و K+7ل ا��
س و ��ف �Kىو �V�.  

��4
 آA ه&< ا!@�
ء إ�> أ 
��c �(�2"  	��ا ��
�ارد ا�����8 !ن � 
��و ا�k��F ه� أ
��@

�� رؤ�2" إM إذا آ�P  � ا��� M وي
�Yا���.  


س�
�� �� ا�
�ارد ا��
 � �~ذا �7L12ل ��  ��� ا���M1ح ا]~� c��

 أ ���
 ��4 �ن و �
3
��ا �7ن ��م ا�+�k+2�� M P آ��م �
A إM إذا  s��� ��� ��Iع و زادوا �� ا�

2T
�

�� ��� k+�� 	Y!و ا ���

ت إ9�
� "� P�

[� ����. آ� Aص ا���
�~ذا �#d . Qش �
	Y!و ا P�+م ا�
9
��� �� أ�Dت ا
�
 و  � هQ .��روه
 �4	 ���2ا ا��
ب ��� G�K�K ا�+




ت و ا���T�  Aد  �� ه&< ا!�
م ا�&�� ��
��ن�
إ�#Q ا��
@�� و ا�
��Q#��� Q و أ[�
ب ا�8
�� 	$2+
X ه&�� ا���	�� �a4 و �X�I� Q ا���	 �و �

ذا �IK QK. و  �Xz ��	  (��� ا�

  Score division et individuelا�$
ص �
��+�� ا�kL� �2 أن ��Kن ��� 

�ارد ا���T �  ���8اء ا���(��� ا��2 �2�
 ��ن �4	 �
ب أ ��
 �� ا�
	�� ا�
��� و  	�� ا�



  G ا!�� ا����#� . �#WK "LH
2�و آ&ا �	م  �
ر�� ا��+
د �� ا�
�ارد ا��
 � و ا�&ي �	أت 

ت#�Lا� ��.  


�T إ�>  	��  ��� @
ب �
�ح و  	�� ��
�ارد ا�����8  � Y �� ��� �Yا�] 
#��4�و 
T!ء ا
Iو إ� Aآ
8

ص ��A ا�)2�Mرات أ��ىذوي ا

� و ��; ا��2#
  .� ��+k ا�

 Q#Kءا
� ا!�� و ا!�� ا����
 ر:Q آ��� G  "� ن�� 

  � ا�#2
�h أ�&ي �2�Cر أ�&��و 
 
�� �#WK <2Y نbا 
#��4�
�� أن � M ��� أ `�� و 

�2	�A و �	��� � 

�k اDدارة ا��I�و 

3
درون ��ادر ا�2(	ي  � ��ف اDدارة ا��
 � و ��� وا�4zن  � أن 

 و ���اءه#
3
� 
cذ� <��.  

 <K��4 و إذا أ�
� ا�
	راء ا�+��� ����I  زا��ا M ����*+
و أ���ا ��4ل ��Q �7ن هMEء ا�

�� أ� M rK

����Cا �#Q ���ن  �#Q ه ��� <�� ���+�

 ا�(�4
ت ا�]�)� 

����)�
  .ا�
��d ن
  .و ��
 ��دة إن @
ء ا� ��BC ا��+
د �� ��

 �  ��	��و 
�2��P ا�
" ا  ��Tد
أراد أن ��4أ ��� .   khga-01 ��> ا!
  
�����$� 

���  � ا!�� ا����L          


