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 أ���ر 	� ������
  

 �

� �� ����ع ����� ا�
��� ا���م آ���+�ءت ا�
�)� ا�'�&�� ��%ا ا���م و #� "! � أ��� ا���س 


� ��2&ا 01/ .�-�� ا���,����7 ا�
��� . 52 ا�4&ام ا�'�.�0 و ��� آ�ن "! � ا���س  �
2

  .ا���م أ: ����ع ��; أ�� و 1)� ا��&م : �1�#9 ه%ا

	�7B ا�
)'&.�� و ا�?.&��1 و ا������A 52 ا����0/  و ��� ا�%ي �)? 52 ا��<= ه& ا��
�د

  .�&ض 	�7B ا��
E و ا:�D)0�ق

 EG�>5 ا�"�Hا�� ���&I'	 J(" /�0�" ��D ا��5 "��ف أول �	�ارد ا��&
و آ
� ه5 ��ل و��ة ا�


� 52 	)�ر.� ا�<'�د أE�0�" �� �>D ا�
�'���� O�2 . و ا�N&اف�	 �Pا&Gس أ�ا�� QB# ���2 أن

R&>و . ;و 52 ا� ���D�>ا� �S1 QBD ;��و ��� 	� أن ��د ا��H�"5 ��; رأس ا�&��ة 

 ��2�RTت ا���ج و ا�'�ا��&ا�1 ;��ا�'&ا�� ا�
��'�ة و ا�'�#�ت 52 آ5G Eء �� �'�� 	��� 

ا��5 ا�&��ة 52 ��; ���� و ��� ا�
'I&��� �)�.&ن .�� أV)�.�� و ا�
&ا��� ��� و 	� ه� 

���ي ا�%ي 	�% أن وP!ت #�	�X إ�; ا�&��ة �
E ��; .�رق أ�J 	� .�5 +��"�� آ
� �<�E ا�'

 �
���"�&�� �A�.� أ����� 	� ا4	�ز�Y و أ�B�ه� ا�-&ء ا�4-� ���0�م .�5G Eء و 

  .[��ت "�\ ا�)0�]H��� 7��" 5"�	O����'. E ا�
��&دة

_� آ�^ ��E0 أن ��5B أ�J .���ي ��E�&B ا�%ي ه& 	� .�O"��+ 5 أ�'� 	�)� S1��� و أآ


E 52 ا����.� ا�����0�� O1و ه& ا�%ي �<��ض أ ���Sل ا��
ه%ا إذا ا�R��2� أن ه��ك  -    	� �

��; G�وش أ�J .���ي .�ل  - آ��.� "���0 آ
� ه& ��ل ا�&��ات ا��4ى  E. eR1&ن وا�و ا�0

 �'��+ O�#ال و&P 5-0� ل و ه& ا�%ي�

&�� و أ0�� e�V�R; 	�)� أآ�� 	� ا��S
�O ا�

��; 5D؟ آ�  

 �(�	 E�&Bء ا��Bي إ�; إ����. Jأ� �
� O���2 ;�� 5BH� 5�� و

� و ��'O� J درا�� �2
� �52 Q0 (Coordination)  ا�
�او	���
و ه& ا�%ي ��
E 52 ا�

�.ا4وراش و 	�% أن +�ء إ�; ا�&��ة و ه& ��S&ل 	� �2ع �<�ع O14 : �0&م S� �

�O آ� .


� ا�1<, ا���س �R 	)�.�ة ه%ا ا����gNh و .�Y ا���N إ�; ا��H�"5 زادوX 	�)� أ��ى و 

 E-2 ي���. Jو ��� أ� J#&ل ا�&P ن 52 ا4وراش&�
.����� 	� أن ه��ك �
�ل أآ<�ء و ��



2 

 

آ�^ ��E0 أن ����^ gNG .�����.� ا�����0 و 52 1<= ا�&#J . ا.� .���R Xا ��; ا�0�1&ن


E 	� 52 ا4وراش و ��� �D %�!� 52�رة ا�
�A)� و ��Nج .�� ��&ه� ا���س .!O1 �0&م .�

1
� إ��0�0 ا4	� ��. E. &ه O(��A	 ي و���. Jرب أ�j	 ء�ج �0-�NH %�!� أة أن�Sا� O. J

O�?�	 ;إ� �(�A
  .�D�رة ا�

��; ���0�م .�
�O ��2^ أن �?�� 	�
� أ��ى J#&ا� �S� : ��0�0(ا�����0 ا� �.�����. ^��
. إن ا�


�ء ا������ .�, ا�
'I&��� ��)�.&ا Dه5 أ �
إذن �2%ا ���5 أJ'�� O1 ه��ك آ��.� "���0 و إ1

.�� أV)�.�� و .�5 +��"�� و ا�
)'&.�� ����� و ا�%�� �
�رون ��� ا�A<0�ت و �!�%ون 

�eR5ء واG E�2 ���	 �ه&

kت ��0'.  

 ��
إن ا��5 �'
��� أ�J .���ي آ��.� "���0 ��= ��� إ: �
E وا�� ه& ا��&ا�1�ج و إد��ل ا��

  .ا�����0 	� ا�
�اkDت إذن �2%ا �
E ا�'��"�ر��

5 ه5 ��� أ�J .���ي و أ�B�ه� 4�� أآ�� ا�<�����1 ا���&ة �و ��; ا��H�O� 5" آ��.� "���0 آ��


� �� ��� �O 	��ن و #��O ا��ا�%����"5 4ن ا�<���ن ��)H X��l1 �� mي +�ء .O 	� ا:�N�Dاج 

  .آ
� 52 ا�
_�ل ا��ارج ا�%ي ���O2 ا��E و : �1ر+O ا���ا	� ���0اء

 O�[�D�� أن ��&د O���2 \ذ� �	أراد أن ��)70  �	و  O� '�&ى	ا���&ة ا�%ي :  gNh�2%ا ا�

�� ا��5 .�_�� �����.�ت ���
�� آ�^ ����&ا n2ذا .O1!. O'>1 e->� O آ
� 52 ا��D�. ا:����و��1

�و ه��ك �2ق G�module   ��. QD  آ��     modèle  ه& ا�%ي ���O أن ����� �2&ض أن ���

ه%ا ا�gNh دا]
� ���0ب 	� ا�h�ف . ا���
��� و ه%X ا��D��� دارت 52 آE أ1)�ء ا�<&D<�ط 

�h��. Xو ��<5 أن 1%آ� O(��A	 5-0�� ,�. O�B��� ا4رض O. e'
ف 	<��ح ا�%ي آ�ن �

 g�N" ���4ف و 52 ا�hس ��; ا��Bا� �BDء .&ا�
ا�<��ت ز��دة ��; ا���اR�ت و ��� ا�


� و+�X أآ�� ا�<�����1���E���2 ��� ا��H�"5 ا�<�EG .&ا�BD ا�?و+� ا��5 أ	�" . O	�O 	<��ح 

J5 52 ا���"�H��� ��ANG ل�
��%آ�ون ا���	ACX    E و �
�ل .%�\ 	0�E. أن ����^ .!�

ا�%ي آ�ن 	��� و +��O ا��H��G 5"<&ر 52 ا��ار و آ�ن ه%ا 	� .�� ا�D4�ب ا��5 أدت إ�; 

  ."�O��0 	� #'� ا��A��1 ا�
�آ?��

<�ض #&اO��1 ا��5 آ�ن �<��R� ���O 	<��ح ��; ا���س و �و ه%ا ا���&ة أe�V ���� أن 

O
D�. ����� 5 و"�H���. ه����� �	�N��1 : ���2&ن ا�!. ��>A� "^ و�س 52 ا���و ���د ا��.  
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Dا�
2 EA���2 �_أراد أن ���ف أآ �	و  EG�>�0�0 ه%ا ا���&1� 	� ا:�N�Dاج ه� 	� ���ف 


�A)� ا��اد�& 52 ا:�N�Dاج..  


%آ�ة �1�ACX  �.  و ا�<-�)� ا����ى ا��5 أ���1� .�� أ1�س 	�. m�. أ���ا O1ه& أ (note 

d’intérim)   �'�" دت أن��2 ��B� O� =�� و �R��
�Hاوي و ا�%ي ه& ��. �V�� 52 �


� ا�D<'� آ�"� ا�
�Hاوي ا�%ي ا"EA .�����ي ا�%ي أآ� �O أO1 : ���ف �� ���	E�h آ��� 

��B� 52 ن�ة ا�%ي آ&����. EA"اوي إ: أن ا�H
2
� آ�ن 	� آ�"� ا� �I�G \و ��� . ذ�

و أe�V ه%ا ���m "���  ا�
�Hاوي �� �'�'Y ا4	� �2�ود ا:"A�ل و ا��q �� ه%ا ا���Aف

 �V&A� و e��A
��&ع .�ون �7 و آ�^ ��E0 أن "�Nج 	%آ�ة 	� ه%ا ا. 52ACX ا�

  .ا��H�Q#&� 5" �2& آ E	� �X��S ه& ا��&#�Q و ا:����ء و "�ك ا�
h�آE دون �E و ا�'�&ت

و ه%ا د����r E ��; 	'�&ى ا���&ة و �O�0�0 و 	� أراد أن ��<�ج ��; ا�<�1'�� آ�^ "��ن 

����&I'	 و �	�ارد ا��&
  .O���2 أن ��&د ����.�ت ا�

�>��(" E�G �-و ه%ا ا���&ة أ�  �ر ا�?ا]<� ��5 ���0ب .��ا��4 ,�. O�B�� ا�%ي E�&Bا� Q	

O"��+ 5�. �	 �-ا�%ي ه& أ� E�&Bا� �� ;R�� 5 و"�H��� . ا�%ي ��Gر X�.ا Q	 O>��و آ%�\ 

 ;�� s2�(�� 5"�Hإ�; ا�� �و ه& �'�ع .� ��2��� Eر ا�?ا]<� أو ا��5 ا���ا��4 ,�. O�B��

O�	 O1��	.  

��BNة : ����2� : ا���&ة و : ا��H�"5 أ���ر ا�'�#�ت و ا���� و إن ا��4�ر ا�)��0�0 و ا�

��R�# �.�R ت أ��ى ���&ن��+ ��. ��N1 5ا�� . X%ه �ه�h�1 ر و ��� �� �1د أن&V ����� و

ا�
�ة ��; : "�&ن ا�<-�)� 	%و�� 52 اl�1�ر أن �0&م ا�
'I&�&ن ا��Sد .���)7�0 و �1+& 

\�%� �B-1 :أ.  

2!�� ه5 . د�&ل ا�)'�5 و ا���&ة دون أن �
�روا ا���دج و ا��h� E�ه� V&ر "& 7 ��وج و

ا�)'�5 إ�; ��د"O ا���0
� و �
�ذا �� ��0 ا�
'I&�&ن .
)�O��D   آ�	��ا ا��&��G<5 ؟ �
�ذا ��د

.����� 	� ا����E ا��ا	Y ا�
&+&د ��; ا�)�D&ب؟ آ�^ ��E0 أن ��&ن ا��&ا�1�ج .�و�� 52 

��P ;�� 5�ت ا��
��� .�� "&#�Q ا��&��G<5 و و آ�^ ��E0 أن �&#Q ا�)'� ....أو#�ت آ_��ة؟ 

��� Q#&� �� إذا ��P أي ���
O ا��H�"5 و ��< 7	Q أو"H?ى ا�
��^ .��'��+�ت أ: �0&م .�

5"�H5 و ا��>��G&2&ق ا�� O'>1 ����� 5�'(ا�)'�5؟ إذن ا� . e�A� �
���إ�1� #
� ا:���D�ر 
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��ج إ�; آ�	��ا؟ 2�4	� E�D ��<5 هE ه%X أ�-� "). "&#�� Q�	E أه� 	� "&#�Q ا�
'I&ل

و ا"<�# O	Q أو"H?ا : ���D 5&ى 5Gء وا�� ه& أن ه��ك .�Q و . ا��+&ع إ�; ��P�ت ا�'��ج

و �
�ذا ����E ا�)'�5 52 ا�<�ع . �Gاء 52 ا�'��+�ت و 	� أراد أن ��!آ� ��2'!ل ا�'��+��ات

A
ج و#�
� G�ء و 1�درا 	� �؟ �2& أ�-� �!�% �D�رة ا�
�A)� و ���N)ا�
��^ .'��رات ا�

����G 5>��G&ا ا����	�و آ Q0� O5؟ ه%ا آ�>��G&��� �  .�&+� 52 	��ن �
�O آ��"


� أ"J اTدارة .��)�اس ا��Sد [��� أن ا4	&ر ��D&ن أآ_� �Vا	� و ��� ا�'�رق ��0; و �

e�V!2 آE 	� ه� و دب �&#e��A" 52 Q ا��Nوج و ه��ك ��rون ��l&ن . دا]
� D�ر#�

 E]7 �<�#�� آ�و ا�' E
أ��1 أذآ��ء ��N+&ن .&ا�D �BD�رة ا�
�A)� آ!O1 ��رج إ�; ا��

���� و +��O و ��&د ��� '�
� ���دون ���O .����"^ و ه��ك 	� ��Nج .&ا�D �BD�رة 

&.&ن 	� ا�%�� ')ا�
�A)� و "�Sه� �&م ا�'�J �0-&ن أ��ا��R ا���ANh و ه� 	

� 	����� ا:�2)�ص. ��
�&ن أي �
�(" E�O+ ا��hآ���B1 �(1 ف    و&D و �.�S�. أن "0&م

� ا���� إ: إذا آ�ن ا�� E	�0>� ���D ;#� أ	&ال ا�Sآ�"�ى ا���h . \���	وي و أ���&���2

��<� 	� ا�
�����D 	� .�5 +��"�� و �BH&ن ����� و �)�و�&ن �Rب ا����u 4ن  k�G

�  ���0��P	�S�وزة 2����س �ا��&���وي و أ	���\ ا�%�� ���
&ن إ�; ا�E�S ا����0 ا�%ي "��

���H 52 ا��hآ� و �0�B&ن ����� 	����1'��1�ت ا����\ �l1ا ��B�'� �� ��14&ا أن �&اآ�&ا ا��

2
� زا�&ا ���0ون ا:+�
���ت و ا�BN/ ه��ك 52  ���
: زا�&ا �!�%ون أوا	�ه� 	� أو���ء �1

�� .��, 	� ���lون إ���� ��; أ��1 أ��� اTدارة ا���	� �Pv� 51&B#رع ا�?ر�G

�ض ��; .�, ا�A<0�ت ا�� 5	�Aره� 	� �و �V&A� 	� ��V&A� .� ا�&ا�2ون ا��Sد


�� ا�����B ا��5 #�ده� ا�
��� ا���م �2�دوا 	� ا������ ا��4ى	����� ذه�&�  .ا أ ��ء 

: 	� أد�E �\ ا.�\ آ
���س 52 م ش ف ؟ و wDال ���H�"5 : و ه�� �B1ح wDا: ��; أ	���\ 

آ�^ د�E ا.�\ إ�; +�?ا و 	� �k#� ذ�\ .��
�ا#�� ا�����0 ا��5 "0&م .�� �<�]�ة .�, 

  م ش ف و ا�0�1&ا إ�; +�?ا؟ ا�
�����D ا�%�� آ�1&ا 52


��A�� 7Bي و . ���	 E	���� �-وي أ����و #� .��H� 	� .�, ا�
�����D ا�S�د�� .!ن ا��&

^Dy� ��� ء و��G4ا X%ه Q	 QB0ا� �" O1أ �l1 �ء ����&ر و #� آ��
و . .
�7B ا:�1
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 E
ا�S�د و أول 	� ا��&���وي ���� أن �)�B آ E	� �O�2 �h اk�Tص �vدارة ا����Sة أو ا��

qه& ا��ر� O�	 ا&A�N�� أن ����.  

2<5 ا�&#J ا�%ي "�B; آE ا:	���زات ��
)'&.�� ��; ا��&���وي �)�م ا��uون و 

 �S(. ر��&>A� &ن .-�ب	و �0& ���	 g�N�" 5�� �	�دارة ا��T; ا	�	ه� 52 &��S�

��  .وا

	&��
� و ا�
��ات ا��D�0 آ�اء ا�)&ا>V O�2 Jh#&1 ع�
�"�� �V&A� 52 إP�ر و 52 ا+�

 E#!. O1!. ل�5 #"�H���2 ����

� ا���اء ��h1ي آE ه%X ا�
��ات و  آ_��ا:	�)�1�ت ا��# �	

��� ;0�" .;�� �A�#ي ا�D ع�
ا��&���وي و أ	���\ و    و ا���BN ه& أO1 52 ا���4 ��0 ا+�

� � k_ا� Q
�; أن V<�0 ا��H�"5 و .�, 	
� ��l ا��&���وي أ ��1	A�N&ن �O و #� أ+

 O1!. &ا��ا�%ي # e��G &.أ �V&A� و �	�دارة ا��T52 ا ���&I'	 م�N" ��Dآ�اء ا�)&ا O�

 O14 �0>A��. Eتد���	&��
و �'�]E أن �0&ل آ�^ . أو �-& ��2� �
�\ �Gآ� ���Q 	��ات ا�

 ;'�1 : �  E�S'5ء ه& ا��G E�D!2 9 52 ه%ا ا��0ن��� �	؟ : �0&ل ه%ا  �	&��
"'�.J ا�

  .ه& 52 ا�) =�� �0�0	Q أ�� أن ه��ك 	� �O�l ه%ا ا�<�� 7	�O و

�s آ�^ أن �D�رات ا�
�A)� "�وج آ_��ا 52 k� �����N. 5P�>D&>ن ا�!h�� Q���
و ا�

�. 5-0� 	A��O( و �%ه� .�� إ�; �ا�
���� و آ E	I'&ل �!"5 .'��رة و �-��� أ	�م ا���ب 

� ه& أن .�, ا�P4 ا�HB�ة 52 ا�
). ا��
E و �!�% ا���&�g �� ا�'��رة��Hور "!"5 و ا��

ا���ر و ا���س "'����  �D ���O�رات ا�
�A)� ��!�%ه� إ�; ا��
E و 52 ا�&#J ا�%ي �H�در �2

���02 أJ(�V ه%X ا�'��رات 	��� ��� . و آ%�\ 52 ا��+&ع 2����ر ��رج و �D�ر"r 52 Oن وا

و 	� . و ه%ا �D ;�� ���SG#� أي 5Gء �<��. �2.
� #� "�&ن ه��ك 	%آ�ة و 1)� : ���1

أ�� . O� J ���ة ��; ه%X ا�
Dw'� و �hN; ا z	� ���O إ: أن �'!ل ا�'�]��0 و �A�Dمآ�1

�2& ��ى آE    ؟و أ�� ه& ا�
�ا#� .��&ح ؟ه E��J. �� ا�
��ان ؟ه5 	����� ا:�2)�ص

  .ه%ا

���	 �
D�� k��" �l��1 و �ا�_�0 ��2 Eآ �ص ���ا:�2) �����	إن .  

���A و �0.!ن "'!ل �� أو�I\ ا�%�� ����01 	� ا�
 و : .!س 	� أن ��N1 	����� ا:�2)�ص


� "��JD ا4	&ر���2
��� 	� ��د  �P4دي ا�.�?از . 1�م .�ام ا�%ي #&� Q	 \���	أ E�2 ذا�	و 
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&��1 و ا�%ي أ��� ��O ا�
'I&��� و آ��د"�� #�	&ا .��O��0 و .��	� "��JD ا4	&ر ه� 
أ�� ا�

�#�D ن 52 ا��&رة ��?دادuد؟أ: . ه& ا��1 ا�<'�'� �	ك �5 ه%ا .!ن ه����  

&� O�2 m(\ ا�����	ن ��; أ�آ �	ضإن ه%ا ه&   �	 �R�ت ا���:�V دة�>�D%آ�ة ا	ار �Vإ

  .أ	&ال ا��hآ�

2
� ����� إ: أن  ���&I'
��2#�&ا 52 ا�4�م ا�0�د	� أول .��ن V�دم �A�Dر �� هw:ء ا�

           IDK01. و "�)_&ا ��  petit-fichier  "%ه�&ا إ�;


)'&.�� ��; . و �1&د إ�; "�<�/ ا�
�)� ا�'�&���� �B01 �	 �_أن "?اد أآ E0�� ^��2

El� �
� �B01 Q.و ا��وران و ر �"��
P&ل ا����ر    ا�h�2�ت و �V&A� ا�S��'�� 52 ا�

  .و 	��� 	� �� �'�<� 	� أي 5Gء و : 5Gء  (classe)   أ	�م اu:ت و �� �!�%

�2)� 1)%ر أ�J .���ي 	� "
�د�O 52 ا����	 ���A��. E	Q ا���س 4ن ه%ا أ+q ا:��0�ن .�� 

� إP�ر ��ل 	� A�	 ى��G5ء آ�^ : و ه& اG Eي 52 آ��h� و Q��� gNhس �2%ا ا��ا��

E�#.  

 �	 Yز��	ا4 �إ�&ا�1 �	ك �و ه� ����>� �
� �lا�� ,H. ������2 ���A���1 ا��� �
���و 

آ�^ : و ا���D&ر أدان ا������A و +�	�� و : �<�+! أ�� إذا #�م أ�� .��&ى ������ .�hة 

  .���2� 	H�ر.�. #-�]�� �R أي ���Aي

� ا.)_&ا 52 ��� �
� 1<'\ �2&ض أن "�)_&ا ���" : ،��� m(�� ول أن�(� �
01&ل �

ه��ك و . �2)� أ1�س >D&2��P&ن m(�1 �� ا�)�0�0 و 1)�رب ا�<'�د. ا�)0�]7 ا��5 01&���

���S" ���	 �#إ�; 2&ق و �� "��2&ا ا�� ���D�1 ء أ��ى��Gأ. 

 

 

  

   

 


