
  أ���ر 	� ������

.�ءت ا���+� ا�*���� ��(ا ا���م و '� &%$� أ#�" ا���س  ���� �� ����ع ����� ا����� ا���م آ�� �� ا���ام 

���  9 ا����� ا���م أ8 ����ع ��7 أ � . ا�*��31 و ��� آ�ن &%$� ا���س  ���� ����ا 234 ��0�1 ا���/

  .و 4+� ا���م 8 4��'; ه(ا

 ا��BC ه� ا����د 	�<9 ا��+*���1 و ا�>��4�1 و ا���@��� �� ا���2�3 ��ض 	�<9 و ��� ا�(ي �+> ��

�+3�قE8و ا Fا���.  

. و آ�� ه�  �ل و �ة ا���ارد ا���	� ا��� &��ف أول E�� &� L+& 2�3	����K* ا��J�&� ا�C�FI و ا��Hاف

���*�و ��� . � ��R و �� ا�����7Q�C أن '<P ا���س أ�IاO� 	��� �� 	+�ر�1 ا�C*�د أ& �� �CE�F�3 ا��

 Fت �� آ�ة و ا�*�'�*���7 رأس ا�� �ة  ��S4 P>E 7 ا�C����E و ا�*�ا�� ا��� �&�Jد ا���أن � �	

�7 ا���ا4��ج و ا�*���ت اQT���� ا��� ا�� �ة �� #�7 ���� و ��� ا��*����K �+��1ن   ���	 ���Iء �� �*

 ��1�+Vأ ��1��&�� آ�� �F�C ا�*�رق أ�L ����ي ا�(ي 	�( أن وO%ت و ا���ا��� ��� و 	� ه� 	� 1�� .

�7 &���� �@��1 أ#���� 	� ا�	�ز�W و أ�<�ه� ا��0ء ا���0 � F�� إ�7 ا�� �ة Z�	�'م��3� �I F�1ء �

�R ا�����دة���*1 F	��& �&�J��  .و  ���� [��ت &�\ ا�+3�9[ �

 	�+� S4��� و أآ_� 	� ���ل آ�^ ��F3 أن ��<� أ�L 1���ي ��<��F ا�(ي ه� 	� 1�� .��&R أ *�

  ���3���ض أF��� R4 �� ا�����1 ا�C� و ه� ا�(ي ���Sل -ا��ه�   �آ� ����1 &3�� ه(ا إذا ا���Q�� أن ه��ك آ

�3�7Q 	�+� -ا�� �ات ا���ى � d�Vو أ ����Sا�� R� ي �1ل���1 Lوش أ��I 7�  F1 dQ�4ن وا�و ا�3 

R��g آ��E ؟أآ�� 	� ا����ل و ه� ا�(ي ��O �03ال و'� �*��.   

�R ��� أ�L 1���ي إ�7 إ�<�ء ا�<��F 	�+� ا���او	� ��� 7�� �>J� ��� و (Coordination) و ه�

ا�(ي ���F �� ا����" و ��*R� L درا�� ���� �P3 �� ا�وراش و 	�( أن .�ء إ�7 ا�� �ة و ه� ���Sل 	� 

"S� �آ� R��Q 	+�1�ة ه(ا ا�hHi و 1�W ا���H إ�7 و  ���� ا4�C/ ا���س . ��ع ��Cع �R4 8 ��3م ���

 Lو ��� أ� L'ل ا���O ن �� ا�وراش��ا��J�&� زادوZ 	�+� أ��ى 1���#� 	� أن ه��ك ���ل أآC�ء و ���

���1 ا��3��� و �� BC4 ا��'L . 1���ي �F0 ا�1 1���Q Zا ��7 ا�3��4ن���1 hHI ^���آ�^ ��F3 أن �

���س R4%1 ��3م F��1 	� �� ا�وراش و ��� ��  �3�3 ا�	� أ�4� ��E )�%�رة ا��@�+� و ��Hج �1� ���ه� ا

R�<�	 7إ� �+�1��R1 L ا��Sأة أن �%�( �E�رة ا��@ F1 ه� R+��@	 ي و���1 Lرب أ�k	 ء�ج �03�H1.  

7 ���3�م ��1�R ���^ أن �>�� 	��� أ��ى�  L'ا�� �S� 8 ��3�3+ا� ���3����1 ا����1 ^�إذن ��(ا . إن ا���

R4أ ���� ����1 و 1�+Vأ ��1ا �1�+�� ����K*�1/ ا�� ����� ��*L ه��ك آ���1 &3��� و إ�4� ه� أ�E�ء ا�

 ��&��و ا��+*���1 ����� و ا�(�� ���رون ��� ا�@3C�ت و �%�(ون ��gت ��3*��ه� 	��� ���I Fء .

dQوا.  



�� 	� إن ا��� �*���� أ�L 1���ي آ��3& �1��� ��B ��� إF�� 8 وا � ه� ا���ا4��ج و إ��د��ل ا����� ا�3

  .ا���اgEت إذن ��(ا ��F ا�*��&�ر��

 R1 ء���4 ا����ة ا�(ي .���Cأآ�� ا� � � �ه�ي و أ�<���1 Lأ� ��ه� � ����آ ����1 &3��و  �7 ا��J�R� �& آ

��Hاج  ���� �� ��� �R 	��ن و '��R ا����&� �ن ا�C���ن ��+Z��l4 �� m آ�� �� ا��_�ل ا��ارج E8ا �	

  .(ي ����R ا��F و 8 �4ر.R ا ��ا	� ���3اءا�

�R ا��8��و��4ي��(ا ا�hHi ا����ة ا�([�E�� أن ���د R����ى �R و 	� أراد أن ��+93 	� ذ�\ ��*	 8  .

 ������1�ت ������ آ�^ �����ا �nذا R4%1 R*C4 d0C� R1 ه� ا�(ي ���R أن ���� ��_�1 ��آ�� �� ا��E��� ا�

 "���� module  آ�"   ���modèleض أن ���� و ه(Z ا��E��� دارت �� و ه��ك ��ق I�PE ��1 ا��

4(آ�1 Z��i�ف  ه(ا ا�hHi دا]�� ���3ب 	� ا�i�ف �� �03	@��R+ و ���C أن. آF أ4+�ء ا�CE�C�ط 

��ت ز��دة ��7 ا���اQ�ت و ��" ا���ء �1اE<� ا�<�س C�1/ ا� R�>��� ا�رض R1 d*�� ن�ح ا�(ي آ��C	

���4�7 ا�i�ف و �����Cأآ�� ا� Z�.و ���ح  ���C	 R�	 h�H& ا����  . �>E�1ا FI�Cا� �&�Jا�� ��� F����

��J�&� �� ا���L و ���ل � ��@HI ل�1%�� ^����(آ�ون ACXا�>و.� ا��� أ	�& \�)1 R	3�F1 أن ��  

�3�R 	� �� و .��R ا��J��C�I �&ر �� ا��ار و آ�ن ه(ا 	� ��1 ا��E�ب ا��� أدت إ�ا���	F ا�(ي آ�ن 	�7 &�

  .'*� ا�@���4 ا���آ>��

��ح ��7 ا���س و ��ه��� 1���J�&� و C	 R��� ��Q�C� ن�آ ��و ه(ا ا����ة أd�V ���� أن �C1ض '�ا�4�R ا�

R�E�1 �����.  

 �+�@�1 F@�����Hاج ه� 	� ���ف  �3�3 ه(ا ا�C�FI و 	� أراد أن ���ف أآ_� �E8ا �	 �4��Eا���

��HاجE8ا��اد�� �� ا .  

 m(note �1(آ�ة �4��1  ه� أR4 أ���ا ACX�1 ا��0C+� ا����ى ا��� أ���4� �1� أ4�س 	�  و

d’intérim) آ��� F�i	 �� "�*��� ���دت أن &>� R� B�� و �Q�  اوي و ا�(ي ه��J���1 �V��   

�C*� آ�&" ا���Jاوي ا�(ي ا&@F 1�����ي ا�(ي أآ� �R أR4 8 ���ف �� ذ�\ K�I� ��� آ�ن 	Eا ����  �

��و ��� ا���Jاوي �� �*�*W ا�	� ���ود ا8&@�ل . آ�&" ا���Jاوي إ8 أن ا&@F 1�����ة ا�(ي آ�ن �� �<

آ�^ ��F3 أن &�Hج 	(آ�ة 	� ه(ا ا���ع �1ون  9 و ا��J�P'�� �& ��� آF 	� . و ا �q �� ه(ا ا��@�ف

  .�Z��S ه� ا���'�P و ا�8���ء و &�ك ا��i�آF دون  F و ا�*��ت

��ى ا����ة و  3�3�R و 	� أراد أن ���Cج ��7 ا�4�C*�� آ�^ &��ن ����R أن ���د و ه(ا د�*	 7�� ��r F�

�����K*	 و �	�ت ا���ارد ا���1����.  

��3ب �1� ���J�&� و � ��� �C[ر ا�>ا��1/ ا��� R�>�� ا�(ي F��>ا� P	 �C��+& F�I �0و ه(ا ا����ة أ�

&��و آ(�\  � RC	P ا1�Z ر��I ا�(ي ��<�R �1/ ا����ر . 7Q��R �� ا�<��F ا�(ي ه� أ�0� 	� 1�� .

R�	 R4��	 7�� s��+�� �&�Jإ�7 ا�� �و ه� �*�ع �1 ������ Fا�� ��  .ا�>ا]�C أو ا�



 ��1 ��H4 ��إن ا����ر ا�+��3�3 و ا�H<��ة 8 ������ 8 ا����ة و 8 ا��J�&� أ���ر ا�*�'�ت و ا���" و ا�

��Q�' �1�Q ن���و ����� �Vر و ��� �� �4د أن 4��iه� ه(Z ا���ة  �7 8 &��ن . .��ت أ��ى �

  .ا��0C+� 	(و�� �� ا4�l�ر أن ��3م ا��*���Kن ا��Sد 1���+9�3 و �4.� أ8 04<� �(�\

�%�� ه� آ�	��ا . �Vر &�$9 ��وج و د��ل ا�+*�� و ا����ة دون أن ���روا ا���دج و ا��i� F�ه�

�R 1���#� 	� ا����F ا����C��I ؟ ���ذا ��د  ا�+*�� إ�7�E�+�1 ن���K*ذا �� ��3 ا���ا�����3 و �� R&د�� 

  ....ا��ا	W ا���.�د ��7 ا�+��Eب؟ آ�^ ��F3 أن ���ن ا���ا4��ج �1و�� �� أو'�ت آ_��ة؟ 

���ن أآ_� �Vا	� و ��� ا�*�رق ��73 دا]�� E�ر'�E ر�	أن ا� ���د [�S+�اس ا���دارة 1Tا L&أ �و �� .

" و دب ��'d��@& �� P ا��Hوج و ه��ك ��rون �l��ن أ��4 أذآ��ء ��H.�ن �1اd�V%� �>E آF 	� ه

 R���E�رة ا��@�+� آR4% ��رج إ�7 ا���F و ا�*�]�C� 9'�� آF  *" و .��R و ���د ���  ���� ���دون �

1����&^ و ه��ك 	� ��Hج �1ا�E �>E�رة ا��@�+� و &�Sه� ��م ا�*�L ��03ن أ#�ا��Q ا�Hi@�� و 

��.R ا��iآ�ه� 	+& F�� ن أي��و 4+� 4<��" 	����� ا�8�+�ص  أن &�3م . *+��1ن 	� ا�(�� ���

��E 7'� أ	�ال ا��iآ�� �3C�	 Fن ا���إ8 إذا آ �������� ��وي و أ	���\ . 1��1�S و �Eف &�ى ا��S" ا�

��&�� و �J<�ن ����� و . ��1 �	 ��E��ا��� �	 �C�  g�Iن ا�� ����uب ا�Q و��ن�وي و �+�� ��

�S�وزة �����س �<��3ن ����� 	����4*��4�ت ا�أ	���\ ا�(�� �����ن إ�7 	 ���3��O ���F�S ا����3 ا�(ي &�

ا����\ �l4ا ���4 �� �*�<���ا أن ��اآ��ا ا�����J �� ا��iآ� و 8 زا��ا �%�(ون أوا	�ه� 	� أو���ء 

ع ا�>ر'<�Ov� �4� �  /��1	� ���lون ��4��� ��� زا��ا ���3ون ا8.�����ت و ا�H<2 ه��ك �� I�ر

و �@�V� 	� ��_�ض ��7 �1/ . إ���� ��7 أ��4 أ��� اTدارة ا���	� �@�V� ا��ا��ون ا��Sد

ا�@3C�ت ا��� 	@�ره� 	� 	����� ذه��ا أ$��ء  ��� ا��<��� ا��� '�ده� ا����� ا���م ���دوا 	� ا��� �� 

  .ا���ى

آ�^ د�F : د�F �\ ا1�\ آ����س �� م ش ف ؟ و wEال ���J�&� 	� أ: و ه�� 4<�ح wEا8 ��7 أ	���\ 

ا1�\ إ�7 .�>ا و 	� �g'� ذ�\ 1����ا'�� ا��3��� ا��� &�3م �1� �C�]�ة �1/ ا�������E ا�(�� آ��4ا �� م ش 

3��ا إ�7 �  .�>ا؟ف و ا4

 و �1�<9 و '� 1�J�� 	� �1/ ا�������E ا�S�د�� 1%ن ا��� ��وي أ�0� ����	F 	��� �1�<9 ��@�ي

^Ey� ��� ء و��Iا� Z)ه P	 P>3ا� �& R4أ �l4 ��ر و '� آ��و ا��� ��وي ���� أن �+<� آF . ا48���ء ���

 �	�qه� ا��ر� R�	 ا�@�H�  .R�� �i اg�Tص �vدارة ا����Sة أو ا���F ا�S�د و أول 	� ���� أن �

��1 ��7 ا��� ��وي ��*+����ه� �� 	�	�C� 7 ا��'L ا�(ي &�<7 آF ا8	���زات ��S� ون و��uم ا�+

�h 	��� و ��3	�ن �01ب �@�Cر�� �S+1 وا �H�  .اTدارة ا���	� ��� &

و �� ا.���ع �3CV R�� Li'�4 آ�اء ا�+�ا�E" و ا����ات ا�����	�&�� �@�V� �� إO�ر ا8	�+�4�ت 

��ي آF ه(Z ا����ات i4 ا���اء ���' �	 F��� �	 F'%1 R4%1 ل�' �&�J���� ���ا�����ه� . و &�73 � ��>Hو ا�



 �&�J\ و ا�����	وي و أ�7  ا��� ��� �@�و  /�1	�� ��l أR4 �� ا���� ��3 ا.���ع �Eي ا'

3CV 7 أن�� �$g_ا� P�.و '� أ R� ن�@�H	 ��4وي أ�دارة �ا��� �Tا �� ����K*	 م�H& "�Eآ�اء ا�+�ا 

	 P��� آ��I \��� R4%1 ا���ا�(ي ' d��I �1أ �V�@� و �	�تا����	��و �*�]F أن ��3ل آ�^ . ��ات ا���

&*�L1 ا�����	� ؟ 8 ��3ل ه(ا 	� ���; �� ه(ا ا��3ن �%�I F�Eء ه� ا��*F�S $� 8 4�*7 أن ه��ك 	� 

  . �� B	P أ ���l�R ه(ا ا� 9��C	�R و ه� �� ا�+3�3

�i%ن ا�CE�C�s g� �����H1 �O آ�^ أن �E�رات ا��@�+� &�وج آ_��ا �� ا�� P�������� و آF و ا��

�1 �031� 	@��R+ و �(ه" �1� إ�7 ا���F و �%�( ا����� �� h	�K*ل �%&� 1*��رة و ���0� أ	�م ا���ب 

�%�(ه. ا�*��رة� �+� إ�7 ا���F �و ا���J" ه� أن �1/ ا��O ا�<J�ة �� ا��+�ور &%&� ��� �E�رات ا��@

.�ع �����ر ��رج و �E�ر&r �� Rن و �� ا��'L ا�(ي �J�در �� ا���ر و ا���س &*���� و آ(�\ �� ا��

�7 . ��3 أL+�V ه(Z ا�*��رات 	��� ��� ���1� '� &��ن ه��ك 	(آ�ة و 4+� 8 �4��. وا �� ���SI و ه(ا

��C� ء�I أي �'�E . ]��3 و�إ8 أن �*%ل ا�* R��� �	 z7 اiH� و �*Ewا�� Z)7 ه�و 	� آ�R� L4 #��ة �

  .L �� ا����ان و أ�� ه� ا���ا'" 1���ح  ��� ��ى آF ه(اأ�� ه� 	����� ا�8�+�ص ه# F��E .1@�م

���	 ��E�  g��& �l�  .إن 	����� ا�8�+�ص ��� آF ا�_�3 ���� و 4�

��� 	� ا��C_@��� و 4�دي ا��O أن و 8 1%س 	� ���H4 	����� ا�8�+�ص 1%ن &*%ل �� أو�K\ ا�(�� 34

��\ 	P ��ام ا�(ي '�م 1�1�>از أ � ا������4 و ا�(ي و 	�ذا ��F أ	�. ����� 	� ��د  ���� &��LE ا�	�ر

�3�R و ��1	� &��LE ا�	�ر ه� ه� ا��. ���رة ��>داد �E'�ن �� اuأ��� ��R ا��*����K و آ��د&�� '�	�ا 1

  أ8 ���� ه(ا 1%ن ه��ك 	� �*��4 ا�C*�د؟

�C�دة���\ ا��+R�� m ��ص إ�Vار 	(آ�ة 	ن ه(ا ه� 	� آ�ن ��7 أإE8ت ا�ا�V  ال�	أ �	 �Q���

  .ا��iآ�

'������ إ8 أن &(ه��ا إ�7 ��� ��� ����K*8ء ا��wر �� ه�@�E دم�V ن�أول �1 �	د�م ا�3�ا �� ا��� 

petit-fichier �� و &�+_�ا .IDK01          

��1 ��7 ا�i���ت و �@�V� . و ��4د إ�& 7�2�C ا���+� ا�*�����*+�����^ ��F3 أن &>اد أآ_� 	� 34<� �

�S34<� ��� ا� P1&" و ا��وران و ر�ا��� �� ��*� Fl� 8ت وuم ا�	ر أ���ل ا��O    )�%� ��(classe) و 

 .�I 8ء

4+(ر أ�L 1���ي 	� &��د�R �� ا����	�1 F� ���@	P ا���س �ن ه(ا أ.q ا8 �3�ن ��1 ا���س ��(ا ��+� 

��ى 	�@" إO�ر ��ل 	Iء آ�^ 8 و ه� ا�I Fي �� آ��i� و P��� hHiا�F�' �.  

��� و ه��ك 	� إ��ا4�� ا�	�ز� W	� ������ �i1ة آ�^ �و  ���� ���4 ا���@���C� ��� �l�ا� /J1 ������� 

��ر أدان ا���@��� و .�	�� و C� 8�.% أ � إذا '�م أ � ���1ى '0��Q ��[ أي ��@�يE8 و ا�� . �����

  .	J�ر�1



��" C4*\ ���ض أن &�+_�ا ��� ���" ا�3ل 4& 8 ،��� m+�� ول أن�+� ��� ��1+_�ا �� ا�+3�]9 ا�

��� إ�7 ��ق �ه��ك أ�I�ء أو . أ4�س ��CE���Oن m+�4 �� ا�+�3�3 و 4+�رب ا�C*�د��+� . ���34�E�4 ى�

���S& ���	 �'و �� &����ا ا��.  

 


