
�� ���ل ���د ���� و ����� �� �� ا��
�ر ���� ��د-��   

 - �
�� ا�"��� ا+��* آ�
' ه�%�' �& ا����%�ت !��� #�� �"�!� و � �� �
  ا-���ب

 ا�"��� +9"� ا����' 38ب ز�6ج +�ب ا����"�4ت +3أ�2 أدى �/�وث - 
  آ�3 +": �


& آ�دت  ا�"��� ���A ا���>;�
& +@?< � � و �=& 2��
' !"��� ا���>;�- 
'
  !Eدي  ���C '��34 أو ا��/�ر �;B ا�":��' ا�3+��

 -F�!و ه3+;ا �& ا��=�!� آ��ه� ��د '
   ا���>;�;ن !"���;ا +���

 
 ���
  "�/:' ��م ا�:��4'" و ا���� ه; �:/' ا�:��4' أو آ�� ��4 !��

 
 "&% إ"� ز�� ا#"!��ط و ا���دي، ز�� �
رب ��� ا����ل و ا����ءات و رآ�
ا و ��� ���

.  و ا�(6���5 و ��4(
ا ا�!�-ت ا�(&
"�3 +12 �0ف ا�().
ل"ا���-ت"ا�)
ا+* ا�(��)�ة و 
ز�� �BCت ��� �0ذ�3 8*+= ا�9(@ ا��?�<= و # �98ف �0.� +� أ;-:���8 و # �8-��98 �0.�، 


اFG �8م �� اDدارة و �).
���B ا�����20 ا��> 3�H6Iه*اف ا�Kغ ا
2M� -�M� �8N68ا @> ���O�6
  .ا�&M��ء ا�B��6Q �QN% أ"�س ��)
ا <���ل

 إ�Q*B8 1* ا���9@ ه�*ي و ا�Nي -  و ا�Nي Q��(= إ�1 "?�<3 ف د ش - �?* +(* ا�()(1 ا��
ر 
=8�TM<3 ا���9(@ <�Q . �� �2 و :�لM?�(� U(�> Vإ�1 "ه*د WذهX� ه= ف د ش �� Y��+X�


���وي و ا�().
��� ا���Mر ��XدY"K YMQ 8&�أت وM3 ا�!�� Z?" ر���3 ���ده� أن �9*ل \M�آ 

ن �Q أن W&Q 3+�&�100ا�%."....   


�Q�0= زادت �� M3 ا��M2� ��� 8= و�TMب +� ا�
�Q ي آ�نNا� =�Q�0
Mا� �M;ا���9@ ا�()��� أ

�Q�0=، . أ_� ا�H*�3 +12 ا���9@Mو ه% ا� ��K�> %B)2+ %`ر ���
و ��� �% Q?% أي �� ا�().

��K% ا�اوي آ�T)را��&�"Dء ا�� Yم _% <9* ذ��Qال ;()3 أ
G �(�" =�  . @��91 ا�a: *?�

ع �= �0ب اKدو3Q ا�(3O*B، ��8د�Q ��@ ���وV و ��� آ�"\ ا����&3 +�)�3 M�K3 اQ�B" 32�+

���)8.  
 ���_Dم ا
Q =� 17وV*�> �?� N;XQ أو أن �?� N;ء ا���9@ و آ@ ه(� أ�� �M��0  . و آ�دت


ر إ�1 ا�Kر ا
@ �
# ا�9��3Q ا��<�"�83���3 :)Q�� 1!�ر أو إ��. " ��س <���ا� d9> و ��� ��ل
 W�MG *�+ �2?" \+*�32 �� ا�*واء ا�O-ع آ(��ت ه��1، +(* ا���9@ إ�1 ا<�ا <��!)Nو <�� ه

  .و :* زاد �� �*ة هNا +2% ا���K�> =8�TM و 3�M2(> �2��98 ا�(9��دة. ا�H+Kب و `)�@ �9*�8
�> e9> @��9���=8�TMا� �� ��X> ���
و :* ا��(�ت هVN ا�!��3 +12 �*ى . �����3 إ�1 ا�().




ع آ��@Mأ�.  

ن هNا ا���32 ا��
ر؟ إ"� ��5ل �Q ��"=>�?�2�" *���)Q أن @�M� =� ا�?��م <�@ 0=ء ��(�Q يNا� 

����= أ"Q %B)��و"� و Q(�ر�
ن +��2 ا����3I و أآ�5 �� ذ�B� Y% . أآ�5 و <�@ ا���ق

ا ا�(�Tاوي <�
��� �)���i2ت ا���Iط و ا�?�Q�H ه
 و �0ذ��Q �)� 3��ون �!Q�Q =�� -!


ا j(��ه% �= ��M@ ا�D���دة أآ�5+�>.  

ن V*j أي إ��اء ���(� �
�?* �)8دى هNا ا���32 �= ��2(8 +12 ا��� k26�Q %� �)�N6 ا�().

9��Hي ا����j @0ب �(5- �92(�ل <�Xس ��)�MM �� �= ��وح �= رأ�� و +12 ��أى �� ا�
 <@ ا"!�زت �� اDدارة و +�:W و+(���m اCSP ��> 3?�n =� �;oو+(���m و �= ا��(�ع 

 �� *Q�M9� ���)8 
�Q�M9* و در�= ��(�d9> �Q ا��H?�ت <�� اDدارة و هF#ء و د��@ ذ�Y ه
و ا����دة در�= �� ��!3 . إد;�ل إ�*ى أ;
ا�8 و ;2�2�� إ�1 ا�(&(� j*ا +� آ@ ا�?
ا"��


�B0 �jدة �iورة و ا����د� �8��B ر`% أ"� Q*� =� ��(Q�3�MQ�; 3 و :* :�م ا���س ا> @?���
pإن �0ء ا @�H����> ع
j
  .  ��<?� <�qa هNا و ��9
د �2(

���()(1 ا��
ر N;XQ أآ�M ��!3 أداء �= ا�(
ارد ا�3��9 آ�B2 و ه
 ا�Nي 9Q(@ �= ا�(��W و 
j*ا +� آ@ " ب"�(6�35 و 8&�ز�Q اDدارة <N;X ��ف ا�)2)32 ا�Nه3�M �= +�?� و ا�(3�I ا

 %B�&� ا"�� و
�2(�ذا ه
 دو"� " أن �(5@ ا�9(�ل W&Q أن Q)���* و # kM�Q +��2 ا�?�"
ن"ا�?
Y�N> وا��Kدارة أم ه= �� أ+�\ اD؟ و �� رأي اk26و �(� رأى ا���32 أن �9*ل . +� ا�

100�!�� r?" 1دي ر<(� إ�F�� آ@ و�I)��5 ا���  �Q
5"K�8 ا-a+ 3 +(* إ�1 إ<�ازQ�BIا� �
  .+12 ا���9@ ا�Nي أ��1 ����8 �= ا�9(@ ا��Iق �= اKوراش و 8)WM �� �= ��د_3 ;���ة


ر؟ �(�ذا ذهW ا�(�Tاوي وراء �K!�ل ا��ا� @M: و ا�?��م <��-زم �Mا�
> =�Q�0
Mا� %?Q %� ذا�)�
 =8�TMك ا��!�Q %� 9&-ت؟ �(�ذا�9(@ 8!\ إ���8 و ا���9@ إ�1 ا�()Q @��9أن ا� �� %`���>

�2
ح �M;Dر > W:ك ا�(�ا�!�Q %� 3؟ و �(�ذاn�6ا� �jء أ`�ا�a?� 9(�2 ��ر�� و �0وش و�(Q
  اDدارة ا�3��9 أم أن ا���ة �M9\ <9?�2 آ(� ه
 ��ل �� :�2M؟


 ا�M*ا3Q و "!Nر ��ة أ;�ى �� أن ا����9@ ��B� ��;Kن ا
�Q �� @��9ا ا�Nا�9(�ل و ا"�&�ر ه 
 N;س إ�1 أ��ارث ;���ة و ��*�� ا�
<(��k ا��(��i و ا�9�3Q�H و ا��F�� m�)Bدي إ�1 آ

%BQ*QX> %B?� . ��20ا��� ���
و ��*�� _�) آ@ هNا اDدارة ا�3��9 ا��= �% (8��� أن �M&8 ا�().

ق و ��98@?� �� 3Q�IMارد ا�

ا �� 8*+�� هVN اDدارة �= �&�ل ا�(?M�Q أم أ. +12 أن �B"

  �&�د آ2(�ت �-��B-ك و �*ر ا����د �= ا��9
ن؟
 N;X" =�� Yع؟ �2?* 98(*"� ذ�
j

ل �(�ذا X8;�"� آ@ هVN ا�(*ة D_�رة ا�(?Q أن @O�(� و
ا�(29
��ت ا�����3 و ��= "Q �)� �B4!��ج إ�1 <��ن U9j و ��M ا�().
��� و 8
اXGه% و +*م 

Dر +� ا
�Kا W&� آ@ و�I)12 �@ ا�+ %B8ا�9(�ل و :*ر *�+ d:���ا� �B4Q 1�� 3��9دارة ا�

���وي # �9Qف +� ا��K �0.� و ��Q . �+ 1!?*وا +12 ا�
ا�*�Q ا�&*دMه% ا��Q*� 1�� @>

 �Qر�I)آ�ت و ا��Iت و �!�<�ة ا��M+-�ت و ا��:�(ج آ����"Dو ا @)3 <��9n�6ر ا�
�Kا

���وي ا�Nي Q&. ا�
ه(�3Mه� �� �5@ ا���(Q # 3�MQ�6� ?�+* و��4ر ا��ء و ا"�M�;#ا �� *�

 N���8 د دون
+
�r ا�)�&�رة ا�(�!�3) ��� و �� ��(Qه� أ��5ل أ����Y ا�Nي �Qاوغ و Q&�* ا�
��)W ا�
:\ ����?�+* :�WQ و ا�
�* د<� �� +� 12�B� WH�*س و # Q)��ه� ا�8�TM= ا�Nي ا��@ 




�Q�0= ا�Nي �98ف اDدارة �(�ذا %8 8Mو ا� ���M2� �9فQ اوي�T)و ا� *Q*&�2 إ�1 ا�9(@ ا��?�
 N;ي أNي ا��H�9ي ا�*+�> \Qاء و أ�Iو ا� ��Mو ا� �Q�H?ا� W��nHC و ��MQ ة و
0���> 

. IQ��ي �= آ@ 0=ء و ا��@ 29Q% �*ى +-:3 ا�)�:3 ا��= آ�"\ �T)��> �9)&8اوي �= ا#"��ج

ض <��(��32B�2� ء#Fدارة ا�3��9 �8اه� +12 �5@ هDذا آ�"\ اw� اNواه(3 و ه =B� 3ا�?�د� 

�B4Q �= ا�K*اث ا�(���<39 و آ���3 ا���B9� @��9، و +12 اDدارة ا�3��9 أن �98ف <Xن 

ن # زال و �

ن j ��H8*ه� <@ إن هF#ء ا�().�

م <�B هF#ء ا�().?Q =�ا�?�ارات ا�


ن اKوا�� ��?2�Q ا
�a� %Bب ا���ا�8&�3 #ءه% Kو���ء ")9�B% ا��G �QNدB8% اDدارة و # زا�

ن �= ا��M� k)9دئ اDدارة ا�3��9 و <Y�N . اDدارة ا�3��9>�aQ 3�M2(ا� %B8-��9�> %B"إ

�;y رض �= وادK12 ا+ kM�Q �� واد و =� ��
أI!Q . �BQ*ون ا�9(�ل j*ه� آ�U # و �� 8?

ن ��%�Q*Q ���

ن <�Dدارة ا�3��9، إذا آ��% 48�
ن <Xن هF#ء ا�().�

#ء �X"�% ا�().��> 


ن. واه(
ن.�6� %�"X� %ده
�
9
ن �(�Iر�9Q% ا��&�ح <:
  .و إذا آ��% 8�
 @M: ا+* ا����*ة

ا ا�����T و ��� W&Q <�� ا�)_*!�� =��8 *Q*&و+�% ا��I� # �2)\ إ:-ع و�

%�9Qر�I� @ا آ
>�aQ م . أن�QKو ا -�M� %�� روا��% و إ�� ه% ��;��9آ3 <?�ء إ�� أ"� �B"إ
  .�B ��% ا�!?�?�3�4

  
�?* �Nر"� ��ارا �� أن ا��-+W �= ��!3 اKداء و ا����9@ �� ا���س <(��k ا�H:Dء و 

ر ��I+� ا�9*اء <�� ا�9(�ل و BC ?�ن و�ا#� z?�<= :* أ��(�ء ا��3 و ا�?�ب و ا#"Q�H�9ا�

��6� �+ ��M9�2� 3n�4 ا�����Q *�� و�دي. ا��@ �FQ *: @ و��ع �i�� دارةDم 8*;@ ا*+ 
ا��
�8 إ�1 ا��Qiدة �= ��I+� ا�)Z6 و ا�!?* ا�Nي FQدي �-"�?�م و <�@ ا���ق ����
م <(!�و�3 

  .ا#"�!�ر و `*ا <(!�و�3 :�@ و ر<(� <
:�3 �8ر3�6Q �92(�ل دون "?�<�ت ��320
# �a!Q �92(@ إ# إن هNا ا���32 ا��
ر N;XQ أ+12 ��!3 أداء و ه
 �� ا�)
ا+* ا�(��)�ة و 


ه3 �� ���*ه% ا����M . "�دراMI)ت ا��?�H?�<3 أم ا��ف �� ا�
���9Q U?@ هNا؟ ه@ ه
 ا�6
  �Q�M9* أم أ"� ا��I@ �= ا��*<��؟


ن +*د أ�Qم +(@ هNا ا���32 �Q 9?@ أنQ U38آ�  ��
Q \�:
�> @)9Q 
 ز�Qدة Sirèneو ه
  . و W&92� �Q" �{+(�ل ا��?�<�3"+12 آ�5ة ا����غ 

 W��)ا� =� 
9(2
ن �= ا�&3BM و هQ ه% ��25 و �)� �M!3 أآ�12 �+ @H!Q 9?@ أنQ Uآ� @>
3�MهN2)32 ا�(و ا� d�>Kا r�)?أ��0ء أ;�ى. و ا� *�&Q 
B� ��Q�9)2\ ا�(��ه�% و ا��ا; *?�.  

�?* 2�8(�� <(� ��� ا����3Q +� ا��-+�Mت <(�!3 اKداء و ����5 ا��
م <d9 ا#;�-#ت و 
K�>2% �� ��اغ��" ��"X> *ل أ�
?Q # 1�� ء�)�.  

 # �Q*Q ��> 3M9� qMnاوي و أ�T)9?@ ا�> W9� �;y *ك وا���B� ر
ز�Qدة +12 هNا ا���32 ا��

ن . ����ء�8 و # �()�
اV و ��� <���-+�MتG���� اوي و�T)2� �M89(@ آ�Q يNر�0* ا� V�>أ"� ا


م +(@ ��= H!Q@ +3512و Q?�* �� أآ�5 �� Q  ب
 ��!3 +��2 و ��� ا����6 ه
 أ"� ���

ن "Secrétariat"أ���� �= ور:3 ��!3 اKداء �
?Q �B4Q # يNا�!)�ب ا� z��"�> =� و 

 3+
)&� �)j V!3 أداء�)�ب ��2<�� .  �B�� ى�Q 3:ر
 # "�Q �� @��"Secretariatى ا�
98
د إ�1 اKوراق �NBا د��@ و +12 اDدارة أن. ��MQ= و ����B ��:3 �= واj!3 ا���Bر 



��

دة +�* �2H!3 ا�()�6*��� و ���Xآ* �(� "?�

ق �= أ��5ل هF#ء و . ا�(_
آ�Q U(�� ا�
 V�>ا ��> Z>�8 =�؟ �(� ا�9-:3 ا��B9Qر�I� آ3 و�Iال ا�
آ���)Q U أن (8��X�B% اDدارة +12 أ�

3���jDت ا�+�(دة +12 ا��Q��0ء زKا VN�9 �5@ ه� @)9Q \� اوي�T)ا د��@ .و ا�Nو �= ه 
%��:
� 
  .��!� "!Nر �� أن آ@ وا�* Q �)� .V*�> �?� N;XQ!��ج إ�1 د��@ أم أن ا�H(\ ه


رة آ(� ه
 �!*د �= �Nآ�ة ��!3 اKداء و Mا�(���9ت �= ا�) k�298 %�Q # )�ءل �(�ذا�" ��و ه
 �B9: = و�ا�ا� W8��� ا�. 2(&(�ا��9م r60 =� 3��9إه�"3 ��دارة ا� VN��2@ ر:% أ��)\ ه 

�B��   .  
  
  

    
 Score 

division 
Score moyen  Fonction Nom 

 87 100  > Secrétariat  BAH  
  87  100  >  Réseau 

électrique  
TAOUIL  

  87  100  >  Secrétariat NEJJAR 
 

V�>!3 ا�ن �= �
�

م <� ا�().?Q يNا� W+-�+� ا� ��<3 . 2�8(��9(@ �= ا��Q 
B� @Q
أ�� +� ا��
 و 100 أآQK score moyen �� �M\ <�+*ي و ه
 MQ*ل �� ا�(B�Q =�� 3)���* �� ا��?��3

 �� *���(Q ذا�)3 �2�*�B<3 ا���9(@ �= آQ 
B� &�ر�أ�� ا� score moyen  �� �M100أآ.  
أ"�B أ��B48 325 �*ى ا��-+W �= ��!3 اKداء و ا����دة أ:3�2 دو"� +� <�:= ا�� k26��B دون 

k� ا ��. و��N?�نإن ه�دي إ�1 ا#�FQ د و�?�K��5 اQ .  

ن �Q ان W&Q W8��)ن �= ا�
2)9Q �QN��� score moyen   وي ل�(�score division 

9(2
ن �= ا�(��W8 و �= آ@ ا�
�*اتQ �Q�;o 3M(���> ا�!�ل 

ن . آ(� ه�
�(�ذا r6Q ا�().
  هF#ء ا���س <�����زات دون `��ه%؟ 

��+ ��)2�8 V�>ول اK�� .
Q@ :�<� أQ\ <�+*ي ��� + �"K��Hي و Q�)> @��9��k و�* و ا��
�NBا ا�X> %?Q %� r6Iي +(@ NQآ� . ��= Q�B-وا ���و ا�W2�Q e��5 +�� أ"�س ا�().
��� . �M-د

�q��H ا��Iآ1a: @> 3 آ@ ��
ات ا�9(@ �= ا�(��W8 و ا��!�ا���ت و ا#����دة و :* آ�ن هNا 
و "��M ا�().
��� .  و ه� ه
 ا��
م (Q�3�M2� @T ا�().
����8 =� �MM�2H� �� �2�?!3 ا���B<�ء

6
ا و�
هB% �� هNا ا�(!��ل ا�Nي �% �9Qف �
Q # ن و
2��9
ا <��?�"�Q 3 أن�*�B2!3 ا�H� =�
  .�?�?�� إ# ر2H� ��O!3 وا�* ه
 ا��k�0 و ه
 �9Qف ��ذا "9�=



ا ا�?�"
ن +12 ا��@ و إ�� 68��:?M�8 ن إ�� أن
�
ا ا�?�"
ن +12 ا��@ و �� أراد أن أ�BQ ا�().
  .Q��Mع ��2��Mع �� ���I��� �MآY2� \(�� 3 أ�*

9(2
ن �= �!�3 ا�(��9&3Q �)� �5!3 أداء أآ�ون �N;XQ ء#Fأن ه 
�� ��9ض . و ا�WQ�T ه
أآ�5 ���62 ا�H!= و ا�&)*ي و ا���)= أآ�5 ا��&�ر و ا��
Q@ و ا<�V و ا���32 ا��
ر أم �� 



����Mا� Z9(@ و�Qت�Q.  
 3+
)&� =� 

+3 2ه@ 9Q?@ أن N;XQ �� ه)&� =� 
 و ه% ا�2��9
ن �= 1 أآ�5 �(� ه

STEP ى و
�(� %B� و %B(�"ن �� أ
9(2
ن <��(!�3 ���?�Q �QNب ا��MIى أن ا�
 # �I=ء �
 �QNو أ����5 ا� Z��Q�M�> #و:� إ�Q # يNا� ZMQا�� �T(�(Q %� اNن و ه
:�(Q # ن و
M+-�Q #


ن �?�Qح-nDو�3 و ا��و �0آ�ت ا�( ��"
��)ذا 8XQ= <� . �� ا�(!� و ا�)()�ة �� ا�((
ا��ZMQ �� ��ع ا����M0 ��*9> W�M �� ا�)�:�ت و أ;N ا�9(
#ت؟ أ�9Q �"Kف آ�Q U)�ق 
���(% �� 2H� =� 1?M8!3 ا�(�ء و �� ���98 �� ;�و:�ت آ��(9*ات ا��= I8��ى دون ��O*ة و 

I2� ع�M8 =�ت ا��M"
M12 ا�+ Yى و �% 98(@ و ;�� ذ���I8 =�ات ا���ر��
�آ�ت و ا����6 ا��2

ن ا�(�ء>�IQ �QNا� ���Gا
  .n!3 ا�(

 �� U8�B2!3 ا�H� =� ���0�� ن و�Q�9ا� *���(Q 9?@ أنQ @هscore moyen =� 12+Kا 
ا�(*I� # 3Q�Q=ء �
ى أ"� kQ*n ا�V��+X� =>��I هNا ا#����ز �> �"K�B(� ��98-ت �� 

  .�ت ا��@ �B��9Q و �� أراد أن �Qى �N�2هW أ�1 ا�(?�I> 1Bرع ا��<�ط�0آ
 �)��� =>��Iو ا� m���)+ي و�H�9ا� 
إن ا�().
ل اKول +� ا��-+�Mت �= ��!3 اKداء ه


ن ��20
ن �% �MQدر . آ�"� �).
��� +� �2H!3 ا�(�ء و ا���B<�ء�
و �U�}2 ��ء <9*ه% �).
  .أي أ�* ��B% إ�k�M�8 1 ا�?�"
ن

 ��K3 ا?�?� ��M�� ة و*��
هVN أ�325 ��3 "
رده� ��*+% أ:
ا��� و هNا # 9Q�= أ"�B ا��6و:�ت ا�
 �B> \8= أ�داء ا�K!3 ا�ي �= ��&Q �� 3?�?� ا
��9Q =و �92(�ل آ ���
���H26)2 �� ا�().


  .���اDدارة ��Qi* �= ا#"��ج �wذا <�B أMn!\ و ����M2� 32 و ا��Iاء �= أQ*ي <d9 ا�().

8��H� %ح أ��5ل ا���32 ا��
ر أ��?
ا �� "
��% ��5�Xل هF#ء Q����ون n �� �Q ا�9(�ل �BQأ


ن +12 أ+��:�%?2(�Q آ% و�Q�a?> . 32ا��� �B> k2(8 =�ءل أي وا�* +� ا�)�+3 ا��(�Q %أ�
 و �= و:\ :���=؟ أ�% Q�)�ءل أ�*آ% آ�U أ;N أ;��ا ر�i 5 إ�1 ا�)2% 3ا��
ر �� ا�)%2 

2
 �� دون ر:�W أو �)�W؟" ب"!Q �� @9�Q ءل أ�*آ% �(�ذا�(�Q %؟ أ�  
 �B(�" �+ لN1 ا�j�8 =�ذ�3 ا����*ة و ا��Iا� VNه *j ن و ا8!*وا
�G���
أ��?
ا أ�BQ ا��

  ���Qi8 U@ ا�Nل +� ا�9(�ل؟
و "���W اDدارة ا�3��9 <��68ذ �
:U ��زم اV�&8 هNا ا���32 و رد ا#+��Mر ���92@ ا�(24
م 

Nو # زالا� �B?م ا��Qي +�"1 �= أ . �� @B� m�)B�و ا� �B?و ا� Z2(���2 ذل ا�+ �)�ا� *?�
  Q�!�ك؟

 �QNدارة ا�3��9 و ا�Dا =� ��H26)ل +12 ا�
9
ل +12 ا�().
��� ا�����20 <?*ر �� "9" # �!��
2
ث أBQ*Q% <���)�د�8 %�.  

  !��QX� 3 ه=؟إن �� أ�nب هNا ا���9@ و +�2O�� آ��@ <Xن Q!�ك ا��O�)a ا�
 12+ *Q*�8 32)!> ا
�
?Q ار أن��K?�<��� ا�د:3 و ا��H?�<�ت ا��و ا� ���G���
و "*+
 آ��3 ا��

  .�(�� ا�()�
�Qت و �= آ@ ا�(��<�
 Vر
n ��)� =� ي ��2)�د*H�إ�1 �2?3 أ;�ى �� �2)32 ا� pدة إن �0ء ا
ا��Q�9ن و (و ��� +

  ).�ء و أ��0ء أ;�ى ا��ZMQ و ا���W�M و ا�(-39�j ا����2
ن 
     


