Le scandale des colle

Révélations. Ce sont les dépenses dont on parle le moins.

Elles sont bien cachées, au cceur du « millefeuille » francais.

Les chiffres exclusifs que nous publions donnent le vertige.
Enquéte sur une folie nationale.

PAR PATRICK BONAZZA

haque année, la remise des mariannes d’or aux
c maires les plus méritants de France fait partie
dufolklore. On sortles petits-fours pour récom-
penser ici (Saint-Bon-Courchevel, en Savoie) un in-
vestissement dans I'eau potable, la (Chaumont, en
Haute-Marne) un nouvel éclairage de la ville, ou
encore un circuit touristique a Bergues(Nord), ville
ol a été tourné « Bienvenue chez les Ch'tis». La
Francedes clochers petelasantéet fourmille d'idées.
Tant mieux ! Sauf que, dés qu’on gratte un peu, la
situation est bien moins rassurante. «Les provinces
vampirisent 'Etat», dénonce un préfet de région.
Les chiffres sont trompeurs. Sil'ons’en tient aux
statistiques officielles,nos régions, départementset
communes sont gérés au millimetre. La situation
financiere des collectivités locales est bonne. Selon
la Cour des comptes, leur contribution au déficit
budgétaire du pays (4,5 % du PIB attendu cette an-
née) est nulle. Il estvrai queleurbudget defonction-
nement,de parla loi, doit étre en équilibre, ce dont
I'Etat central aurait bien fait de s'inspirer (bientot,
cependant, seraratifié le traité budgétaire européen).
La dette des collectivités locales, plutét saine, car
contractée pour financer des investissements, est
largement sous contréle. Nous ne sommes ni en Es-
pagne (Andalousie, Catalogne...) ni en Italie (Sicile,
Sardaigne...).Fin 2011, évaluéea 166 milliardsd’euros,
la dette des collectivités ne représente que 9,6 % de
la dette publique totale. Sila France a toutes les pei-
nes du monde a tenir son rang dans lazone euro, ce
n'est donc paslafaute deses collectivités locales. De
1a a croire que, la vertu ayant abandonné Paris (pas
un seul budget en excédent depuis 1974!), elle se
serait réfugiée en province... pas si simple.
«Sile bloc communal surveillait ses finances, on pour-
rait économiser 15 milliards d’euros »: René Dosiére,
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Vive la hausse
de Pessence!
Depuis 2007,

une fraction de la
taxe intérieure de
consommation sur
les produits énergé-
tiques (TICPE) peut
tre ajoutée au prix
dusuper et du ga-
zole parles conseils
régionaux. Une autre
tranche a été accor-
dée en 2011. Autotal,
la «taxe» régionale
sur les carburants
ne peut excéder

2,5 centimes par li-
tre. Résultat: toutes
les régions, hormis
la Corse, Poitou-

député divers gauche de 'Aisne, met les pieds dans
le plat dans « L'Etat au régime », son livre a paraitre
auSeuil. Lebloc communal, c’est’ensemble consti-
tué par les communes et les communautés de com-
munes. Et ce n'est pas rien, car le gros des dépenses
descollectivités (56 % sur21g milliards en 2011) est
assuréen effet par ce «bloc». Unengrenage. Lorsqu'el-
lesmettenten commun leurs moyens (eau, propreté,
équipements sportifs ou culturels), les communes
ouvrentdenouveaux budgetset procedenta denou-
velles embauches. Mais les €lus oublient de réduire
les dépenses et les effectifs de leurs mairies a dues
proportions. Voila pourquoi, ces derniéres années,
ont dérapé les dépenses de nos provinces (I'équiva-
lent de 60 % dubudget de]’Etat, tout de méme). Elles
progressent régulierement plus vite que le PIB, ce
qui crée une «poche» estimée a 30 milliards par
René Dosiere. Les effectifs ont explosé. Depuis 1998,
les collectivités ont embauché 546 coo personnes
(68 ooo rien que dans les quatre dernieres années,
alors qu'il était déja question de rigueur). Depuis
1998 encore, régions (+ 149 %),départements(+ 41 %),
communes (+ 30 %), tout le monde s’est laché.

Charenies etlthime. Pour étre juste, une partie de "augmentation des
Alpes, sont au taquet. i i . X

Pas sympa pour le dépenses et Ele:s» effectifs sontlmputabl?sa des}trans—
gouvernement,qui  ferts d'activités de I'Etat vers les provinces (éduca-
invite i la baisse... tion, équipement, services sociaux...). Mais ces
10,6.. 98 2500
Cestle temps de C'est le nombre C’est, selon la Cour
désendettementen 2010 de communesau des comptes, le nombre
de la région Picardie, Danemark, contre 271 de filieres d'aides

calculé par I'agence de alorigine. D’autres économiques ouvertes
notation Fitch. Délai le pays européens (Grece, par les collectivités

plus long de France, juste

devant I'Alsace (7,2)
et la Lorraine (6,9).

Allemagne, Finlande,
Luxembourg, ...) ont
réduit notablement leur
nombre de communes.

locales. C'est beaucoup...
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Un organisme de contréle
s'assurait que le budget de la région
soit correctement dilapidé

transferts n'expliquent pas tout. Ainsi, pour les ef-
fectifs, sionélimine I'effet des transferts depuis 1998,
ce sont 411 0oo postes qui ont été créés. Les chiffres
révélés par la Fondation Ifrap sur la région Ile-de-
France (voir p. 44) sont a cet égard accablants. La
province est passée a travers la RGPP, qui, sous I'ere
Sarkozy, consistait a ne pas remplacer un fonction-
naire sur deux partant a la retraite. Les 35 heures
n'ont bien siir rien arrangg, et le clientélisme n'est
jamais tres loin.

Barons Insatlables. Mais cette impéritie trouve
aussi son origine dans la confusion qui régne entre
les différents échelons (le fameux « millefeuille»).
Qui fait quoi? Ce n’est jamais vraiment clair. Sans
compter que le pouvoir est éparpillé. La France, a
elle seule, compte plus de la moitié des communes
(36 700) de 'Europe a 27! « Beaucoup trop d’entre elles
n'offrent pas un niveau pertinent de décision», dit-on a
I'Intérieur. Alors, onseréunit pourne pasdisparaitre.
Etlesdoublonsse multiplient. René Dosiere s’amuse

Le retour

de Zoé

En signant sous le
pseudo Zoé Shepard,
elle avait fait un
tabac avec « Absolu-
ment dé-bor-dées.
Elle revient avec« Ta
carriére est finie»*,
une fable inspirée

de faits réels surla
vied'un cadre dans
une mairie. C'auteure
décrit avec humour
I'univers de son chef,
Simplet, et desa
secrétaire, Coconne.
*Albin Michel,

202 'P -, IgE.

des budgets de communication (entre 6 et 10 mil-
liards d’euros) des collectivités pour expliquer ce
qu’elles font...ou pas. Pour s'y repérer, entre les plus
vertueux et les plus insouciants, peu d’outils exis-
tent. Le tableau de bord réalisé pour Le Point par Pu-
blic Evaluation Systems (voir p. 49) en est un, pré-
cieux. Mais cela n’arréte pas (encore) les plus
dépensiers.

«Les barons de province sont insatiables », explique
un banquier. Ils ne cessent de vouloir accroitre leur
influence. Recherche, entreprises, universités, social,
logement, formation, santé, culture... tout leur sert
de pature. A force d’insister, les régions ont méme
obtenu la gestion des fonds régionaux européens.
Les impéts des collectivités augmentent (3,6 % du
PIB en 1982, contre 6,2 % aujourd’hui). L'Etat, géné-
reux, leurdonnebon an malan quelque 75 milliards
d’euros, son plus gros poste de dépense.

La lutte de pouvoirs entre le centre et les périphé-
ries n'est pas achevée. Dans cette mél€e, les barons
ont pas mal d’atouts. Comment résister aux mmm
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mem  demandes d'un président de région ou de dé-
partement a qui I'on a fait des promesses? «Le gou-
vernement,explique un député, a mille raisons d’avoir
mauvaise conscience al’égarddeséluslocaux. » Combien
ontcru &tre ministres en juin ? Avec une gauche qui,
aujourd’hui, controle presque toutes les régions et
nombre de départements et communes, barons et
baronnets de province campent sur de solides posi-
tions. Ils se battent, ces jours-ci, pour jouer un réle
danslafuture banque publique des PME. Etveulent
créer une agence de financement des collectivités
qui viendrait relayer les banques, comme Dexia qui
hésite a leur préter. Des ambitions sans mesure.
«Siinsensé que cela puisse parditre, dit notre préfet,
un président de conseil régional a contesté mon pouvoir
sous prétexte quejen’étais pas unreprésentant du suffrage
universel.» Les barons de gauche ont déja obtenu la
suppression du conseiller territorial, qui devait cu-
muler les fonctions de conseiller régional et de
conseiller général. Une maniere, pour le précédent
président, d’amorcer une fusion entre département
et région. Raté! On verra ca plus tard, méme si ca
urge. La France — record mondial — possede plus de
600 000 €lus locaux qui saccrochent a leurs postes.

Avolr une ligne TGV. «Les dirigeants locaux ont
Pimpression d'étre au centre du monde, affirme un ban-
quier. Et insistent tous sur le role des collectivités dans
Pinvestissement public. » Routes, lycées, colleges, mu-
sées, canaux, immeubles... Au total, les collectivités
locales pesent en effet 75 % de I'investissement pu-
blic. Chapeau, donc! Le probleme, c’est que ces in-
vestissements ne sont pas tous justifiés. On a tout
dit sur les somptueux hotels de région, sur les mé-
diatheques disproportionnées,surlamodedes ronds-
points... « La rentabilité n'est pas toujours le principal
souci des élus locauwx, poursuit le banquier. Il n'est que
de voir ce qu’ils sont préts a faire pour avoir une ligne
TGV méme si le trafic ne le justifie pas. Chaque élu veut
laisserune trace.» Comment revenira deschoses plus
raisonnables?

«Je propose que les élus locaux soient tenus personnel-
lementresponsables d’éventuels débordements financiers »:
René Dosiere pousse le bouchon un peu loin. I dé-
range! On comprend que les socialistes lui aient
refusél'investiture. Maisil enfonce le clou. « Députés
et sénateurs ont davantage en téte les intéréts de leurs
circonscriptions que ceux du pays dans son ensemble. I1
fautenfinir avec le cumul des mandats. » Ces mesures
seraient-elles suffisantes ? Pas stir. Les comptes des
collectivités, en particulier ceux des intercommu-
nalités, sont encore trop opaques. Les oppositions,
trop timorées et trop peu informées. Un détail ?Nul
ne sait, hormis les présidents, quels avantages en
nature (voitures, appartements...)sont attribuésaux
uns et aux autres. Les cours régionales des comptes
tentent bien de faire la transparence, mais leurs tra-
vaux restent lettre morte. « Il faudrait plus de coerci-
tion, dit-on a 'Intérieur, de vrais contre-pouvoirs. » En
attendant... voici I'état des lieux m
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L'Alsace, le bon exemple

LAlsace s'attaque au «millefeuille» territorial. C’est une
premiere! Depuis un an, les deux conseils généraux (Bas-Rhin
et Haut-Rhin) et le conseil régional tentent de former une seule
entité: le Conseil d’Alsace. Les trois assemblées— toutes dirigées
par 'UMP - ont voté le projet qui devrait étre soumis a référen-
dum avant la fin de I'année pour une mise en application en
2014. « Que la France compte 60 ooo collectivités, c’est monstrueux!
lance I'initiateur de cette réforme, le président de la région,
Philippe Richert, qui en réve depuis 1991. On ne sait plus qui dé-
cide quoi, on a moins de poids face a I’Etat et on perd de I'argent. On
ne va pas maintenir un systeme hallucinant pour que chacun puisse
défendre son pré carré aux inaugurations!» Et 'ancien ministre
des Collectivités territoriales du gouvernement Fillon d’égrener
les dysfonctionnements. Cas connus, ceux des transports et de
I'éducation, qui relevent a la fois des conseils généraux et régio-
naux. Mais il y a plus ubuesque... «La nappe phréatique, par
exemple, enjeu important en Alsace, pointe Philippe Richert. Le
conseil général s'occupe des eaux de surface et le conseil régional de
celles en profondeur. Du coup, le
premier finance des stations d'épu-
ration et le second des politiques
agricoles pour les communes. Ne
pourrait-il pas y avoir un seul ges-
tionnaire ? Des salles polyvalentes
communales sont financées a la fois
par le conseil général et le régional,
pourquoi ? Quand vous vous voulez
construire une piste cyclable, il faut
cing a dix ans pour recueillir Pavis
de tous les responsables publics et,
entre-temps, sila majorité change
on doit repartir de zéro... Clest
insensé. » Autres cibles: les agen-
ces de développement économique et les offices du tourisme.
«Chacune de nos trois collectivités dispose de services distincts pour
gérer ces dossiers, s’étonne 1'élu. Une petite région ne peut pas se
permettre d’avoir six services et six directeurs pour les affaires
économiques, et autant pour le tourisme. Il faut fusionner. »

De quoi faire des économies substantielles ? Celles-ci
représenteraient, grosso modo, 500 millions d’euros cumulés
sur vingt ans —a rapporter aux 2,7 milliards de dépenses an-
nuelles des trois collectivités alsaciennes. « Les économies seront
tres importantes, soutient Philippe Richert. Méme s’il ne faut pas
S’attendre a une diminution drastique des personnels du jour au
lendemain. Les services a rendre a la population, en matiere de
dépendance par exemple, vont étre de plus en plus importants. Mais,
en mettant en commun nos moyens, nous pourrons éviter 'augmenta-
tion des impots et du personnel pendant dix ans. »

Pour I'ancien ministre UMP, la réforme passe aussi — et sur-
tout— par une redéfinition des tiches entre I'Etat et les territoi-
res. « En Allemagne, il v a unréel transfert de compétences par IEtat,
note Philippe Richert. Ce qui n'est pas le cas en France: I'Etat trans-
fere mais continue de controler. Les collectivités sont mieux placées que
PEtat pour gérer un certain nombre de domaines, comme I'orientation
ou I'emploi. » Discours décapant m JEROME CORDELIER

Philippe Richert, président (UMP)
du conseil régional d’Alsace.
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Les chiffres qui font mal

Le Sud falt le plein
Taux d’administration
de la fonction publique
territoriale par
département

Nombre
d’agents”
pour 1000
habitants

39,9
22,6

1)
— 183
—19

* (onverti en équivalents temps pleins.
Situation au 31 décemnbre 2009,

Source ; Rapportannuel surlétat
de B fonction publique 2010-2011,

23,2
agents
pour 1000
habitants en
France métro-
politaine

30,7
agents
pour 1000
habitants
dans les DOM

Un quart Le poldsdes  1%8600 [:{o) [ k]
du 1,88 million d"agents employés par communes élus dont
les collectivités locales ne sont pas titulaires Effectifs des 519 417 conseillers
et 6 agents sur 10 sont des femmes collectivités locales municipaux et
36635 maires
Source : « Le cri du
Qul dépensa le plus? TOTAL - contribuable s,
Evolution des dépenses 1739 800 PERSONNES thiffres & juin 2011
publiques locales,
en milliards d’euros 36 697
8.1 o commines
1!§L-__) ki & en France, soit
o 41,2% des 89 149
| | | | | i 19700 SRl communes des
006 2007 2008 2009 2000 Sl Pavs de Union
Corseils  Conseils Bloc européenne a 27
454 généraux  régionaux  communal Source : Dexia — CCRE.
3719.8 ]
Le polds COLLECTIVITES ~ Autres Sécuritd
du local e & S
[ 1 | | | | Répartition |
2006 2007 2008 2009 2000 de la dépense
publique
S13.7 globale en zo11,
4389 izl
C'_.__.-—-—'-"""O en milliards
d'euros
| -
| 1 | | | | Etat
2006 2007 2008 2009 2000 30
Source : |nsee, Comptes nationaux - Basa 2006, Soume : Insee. TOTAL - 1110 MILLIARDS D’EUROS

En province, c’est toujours plus
Evolution des effectifs,
en millions d’agents

4 239

1,80

| 1 1 | 1 1 | | | 1
1997 1998 2000 02 04 05 06 O7 08 2009
Source ; Rapport annuel sur état de ka fonction publique 2010-201.

Les terrtolres tirent
Pinvestissement public
Répartition des investissements

en France en 2011, en milliards d’euros

COLLECTIVITES
LOCALES
4|3 (8,3%)

PUBLICS

51,33 (11 %)
Etat
14,3327 %)
Source ;
alePoints TOTAL : 521,18 MILLIARDS D’EUROS
L’Etat distibue 3

Principaux transferts

de I'Etat aux collectivités
locales en 2012, 773

en milliards

d’euros

10,3

Dégrévernents Fiscalité Dotation globale
d'impéts locaux  transférde  de fonctionnemnent

Source : Direction générale des collectivités locales
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lle-de-France : le rapport qui
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S stolteuxiPierre Mongin, PDG
~~ssiidlea RATP, Jean-Patil Hu-
w=elOf, président du conseil
régional d'lle-de-France, et

Bertrand Delano&, maire de

Paris, lors de la premiére
soudure de rail du prolonge- SIS
ment du tramway T3, a Paris. E :

267 083 ’55 € L’empilement des services administratifs 380 905, 70 €

«Larégion compte une mission intitulée gestion et moder-

Cest le montant des frais de déplace-  nisation (5 employés), elle-méme dirigée par la mission in- Cest le montant des déplacelpgnts
ment des élus 2 I'étranger, en 2011.A  Vestissement (3 employés), elle-méme supervisée par le ser- al'étranger desagents de la région
lui seul, un voyage au Brésil arepré.  vice accompagnement, lui-méme sous la responsabilité de en 2011. Des voyages aux Etats-Unis
senté 10T 599,43 €Uros. la direction du service, lui-méme dépendant de la Direction ont eu lieu laméme année pour une
Justification de la région: 'enveloppe ~ générale desservices! Cet empilement des services n'existait valeur de 35 051 euros, au _Senegal
«Voyages» n'a pas évolué depuis pas en 2003 et aboutit en 2010 2 une augmentation de presde ~ pour 39 818,07 euros, au Liban pour
six ans. Le congres Métropolis (110 34 % du nombre de services. On compte aussi de nombreux 51725,37 euros,a Madagascar pour g
grandes villes mondiales) se tenait doublons au sein d'une méme entité. Un exemple: le service 35 472,T0 €uros. 2
en 2011 au Brésil et la région lle-de- mission information-promotion (12 employés) et le service 2
France en assurait la présidence. accueil-information-orientation-promotion (11 employés) g
dans I'unité développement.» b4
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derange

Accablant.

La fondation Ifrap
décortique les dé-
penses de la région.

PAR ROMAIN GUBERT
D es voyages lointains pour des

€lus,desassociations généreu

sement subventionnées, un
comité dutourismedontladotation
s’emballe,des collaborateursd’élus
toujours plusnombreux... C'estun
document explosif dont Le Point
vientde prendre connaissance. Tout
a commencé il y a quelques mois
lorsque les chercheurs de la fonda-
tion iFRAP ont constaté que les
dépenses de fonctionnement des
régionsfrancaisesavaientaugmenté
en moyennede 0,7 %entre 2010et
2011. Mais que, en Ile-de-France,
celles-ci avaient fait un bond de
2,3 %. Autre constat intrigant, les
effectifs dela région ontaugmenté
de pres de 1000 agents en qua-
torze ans. Pour tenter de compren-
dre cette étonnante inflation par
tempsdedisette budgétaire,'iFRAP
(contrairementalaCourdescomp-
tes, ellenedisposed’aucun pouvoir
d’investigation)adécortiqué toutes
lesdonnéespubliquessurlagestion
de larégion la plusriche de France.
Et le constat de ce rapport d’audit
faitfroid dansle dosm

Les cotisa-
tions de Plle-
de-France
alPARF

Créée en 1998 pour
«répondre au be-
soih de concertation
étroite ressenti par les
présidents de conseil
régional, les élus et
leurs services», I'As-
sociation des ré-
gions de France re-
coit des cotisations
des régions calcu-
lées en fonction de
leur population.
En 2010, I'lle-de-
France a été parti-
culierement géné-
reuse. Alors quelle
m'aurait did verser
que 5238 750 euros,
elle a fait un chéque
de 632 252 euros.
En 2011,¢elle
aurait dd débour-
S€r 771000 euros.
Elle n'a versé que
749000 euros.

Les fabuleux moyens du Comité régional

du tourisme

Financé a plus de 98% par larégion, son budget est passé de
8312795 euros en 2004 a 2I 739 000 EUIOS €1 2012, S0t une
augmentation de plus de 161 %. Cette inflation se retrouve éga-
lement dans les effectifs. C'est ainsi que le personmel était au
nombre de 45 en 2004, contre 109 en 2012, d'aprés les annexes
budgétaires de la région, ce qui correspond a une augmentation
de 142 %. Cette demniére a particulierement touché les fone-
tions d’encadrement puisque le nombre de cadres a augmenté

de 21% entre 2010 et 2012. Explication de larégion : le tourisme

représente 600000 emplois et la compétition avec les autres ré-
gions européennes nécessite d'énormes moyens.

EXTRAITS

L’EXCUSE DU TRANSFERT
DE COMPETENCES
(Cestsouventlaraisondonnée par
les €lus pour expliquer la flambée
de leurs budgets: au nom de la dé-
centralisation,]'Etat sedéchargede
ses missions sur les collectivités,
NDLR).

«Le transfert de ces nouvelles
compétences (lycées, transports,
fiscalité...) se retrouve dans l'orga-
nisation des services de la région
Ile-de-France. C'est ainsi que la Di-
rection des affaires scolaires et de
Penseignement supérieur(149em-
ployés) en 2003 fut supprimée et
remplacée par ce que la région ap-
pelle une unité lycées (289 em-
ployés) ainsi qu'une sous-unité
dévolueal’enseignementsupérieur
de 60employés.Le transfertde com-
pétences en matiere d'éducation a
donc entrainé une augmentation
de personnel de plus de 100%!(...)
Le redécoupage des services qui
s'explique parlestransfertsde com-
pétences depuis 2003 a pour consé-
quence I'augmentation exponen-
tielle des personnels entre 2003 et
2010 de plus de 59 %. Un chiffre
impressionnant mais a relativiser
si I'on regarde 'augmentation de
personnel sur une plus longue pé-
riode. Hors délocalisation, leseffec-
tifs ont été multipliés par 2,5 en

passantde 750a 1746 entre 1997 et
2011 (...) C’est ainsi que le nombre
de chefs de service passe de 30 en
2003 a85en 2010;l'effectifdeschar-
gés de mission est de 62 en 2003,
contre 249 en 2010; les gestionnat
resquiétaient12en2o003sontggen
2010; les techniciens passent d'un
effectif de 20 a 51 en sept ans; les
gestionnaires administratifsetbud-
gétaires €taient 22 en 2003 alors
qu'ils sont 76 en 2010. Les chiffres
sont tout aussi €loquents sil’on re-
monte un peu plus dans le temps.
Le nombre d’attachés principaux
est passé de 12en 1997 ag8en 2011
etde62a 191 pourles postesd'atta-
chés. Le nombre de directeurs gé
néraux adjoints entre 1997 et
20I1est passéde 1a10.Surlaméme
periode, on compte le doublement
dunombrede directeurs. Larégion
justifie unetelleaugmentation des
personnels a hauteur de 39% par
leseffetsdeladécentralisation, mais
nous n'en savons pas plus sur les
61 % restants...»

L’EQUIPE DU PRESIDENT

« Les effectifs du cabinet du pré-
sident de la région dépassent les
promesses de Frangois Hollande
pendant la campagne présiden-
tielle, qui s’était engagéa plafon-
ner a 15 le nombre de collabora-
teurs par ministre. Autrement dit,
le président de la région Ile-de-
Franceaplusdecollabora- mmm

Au nom de I'égalité hommes-femmes...

«En 2000, 1a région a créé le Centre Hubertine-Auclert, un «centre francilien de
ressources pour Iégalité femmes-hommes» qui apporte son soutien aux projets ceu-
vrant dans ce domaine, organise des rencontres-débats. Il aurait recu depuis sa
création prés de 1,705 million d’euros et soutient un certain nombre d’associa-
tions adhérentes qui ressemblent a des coquilles vides, comme I'Association de
solidarité avec les femmes algériennes démocrates, dont le site n'a pas été mis a
jour depuis 2006, ou le Club des Africaines entrepreneurs d'Europe dont le blog
ne contient qu'une note. D'autres associations paraissent avoir peu de liens avec
les activités féministes du centre, comme I'Association pourla recherche surla
ville et 'habitat. Le centre dispose désormais de 290 m? pour seulement 5 em-
ployés, soit 58 m* par personne alors que les normes de I'Etat sont de 12 m? par
fonctionnaire et alors que le loyer hors charges est de 110 ooo euros par an.»
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mEm teurs que le ministre de
’Economie et des Finances. Les
vice-présidents sont également
concernés puisque 6 postesde col-
laborateuradestination deces der-
niersont été créésen 2010alorsque
le nombre de vice-présidents (15)
eststable depuis plusd’'unedizaine
d’années.»

VIVE LA DETTE!

«Ils’avere qu'entre2004et2o11la
progression des ressources de
I'Tle-de-Franceaétésupérieurede
229 millionsd’euros aux dépenses
de fonctionnement li¢es a la dé-
centralisation.Ilsembledonc que
les transferts de compétences non
compensés,souvent utilisés pour
justifierl’augmentation des bud-
gets, n'existent pas. Par ailleurs,
quand on compare les dépenses
obligatoires de larégion (3,3 mil-
liards d’euros)avecles recettesde
la région (3,9 milliards), on
constate qu’elle a les moyens de
financerles compétences que lui
aconfiées laloi. Les dépenses to-
taless’élevanttoutefoisa 4,7 mil-
liards d’euros, le recours a I'em-
prunt est nécessaire alors méme

« Nous pourrions économiser 6 milliards c’euros en cing ans. »

Le Point: Comment

avez-vous travaillé
pour réaliser cette
étude?

Agnés Verdier-
Molinié : Avec Jean-

Marie-Pierre
Bourgeois, nous
sommes partis des
annexes aux comp-

Agnés Verdier-
Molinié, directrice

de la fondation Ifrap.  de documents bud-

gétaires. Pour mesu-

rer 'augmentation des effectifs, nous

avons décortiqué les organigrammes of

ficiels des années 2003 et 2010. Nous
aboutissons a ce constat: toutes les ré-
gions de France ont vu leurs effectifs et
leur budget flamber depuis laloi de dé-
centralisation de 2004. Mais I'Tle-de-

France bien plus que les autres. Les per-
sonnels ont augmenté de 600 personnes

entre 2003 et 2010, passant de 1 140
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Hippolyte Feildel et

tes administratifs et

Trois Jean-Paul Huchon
furent recrutés pour assister Jean-Paul Huchon.

agents a I 746 hors décentralisation
(11000 avec effectifs décentralisés).
Larégion conteste certains de

vos chiffres...

Nous constatons un manque de
transparence sur les données
budgeétaires. Parailleurs, certaines
informations divergent. Nousavons
puconsulter un document de 2010
qui liste plus de 30 collaborateurs au
cabinet du président, alors que le
nombre officiel n’aurait pas excédé 24
ou 25 collaborateurs. Difficile dese
faire une idée réelle du nombre de
personnes qui composent le cabinet.
Mais cela n’est pas'apanage dela
région Ile-de-France. Dans
I'Hexagone, il est en général tres
difficile d’'obtenir des données
publiques. Le discours officiel est en
décalage avec les données disponibles,
surtouten matiere budgétaire
Quelles sont vos recommandations
pourmieux gérer les régions?

Il serait utile de fixer une taille maxi-
male des services régionaux qui corres-
pondrait au nombre d’habitants. C'est
le mécanisme actuel pour fixer les ef-
fectifs des cabinets des présidents de ré-
gion. Il serait aussi utile d’appliquer
des mesures de réduction des effectifs
locaux. Nous avons calculé ala
Fondation Ifrap qu'il serait possible
d’économiser 6 milliards d’euros en
cinq ans en appliquant une baisse rai-
sonnable de 1% des effectifs paran.
Enfin, les régions doivent se concentrer
sur leur cceur de mission (lycées, trans-
ports...) et ne pas se disperser. LTle-de-
France a consacré 520 millions d’euros
en subventions aux associations en
2010, et ce sans controle vraiment ap-
profondi de I'utilisation de ces deniers
publics. Par ailleurs, 5 millions d’euros
ont été consacreés a 'aide au développe-
ment. O, c’est une mission qui devrait
relever plutot de I'Etatm

www.ifrap.org.

BALTEL/SIPA



ERIC PIERMCRN T/AFP

que les recettes de la région ne
cessent d’augmenter. C’est ainsi
quelesrecettesdu budget 2012 ont
augmenté de 5,1 % parrapporta
2011. Une telle augmentation
pourrait étreutilisée pour désen-
detterla région dontlanotea été
dégradée par Standard & Poor’s
en janvier 2012,ladette atteignant
aujourd hui presque goo millions
d’euros. Ce n'est pas le chemin
choisi parlarégion puisque deux
options ont été retenues pour le
budget 2012 : celle de creuser la
detteavec unempruntde 832 mil-
lions d’euros et d’augmenter les
dépenses de fonctionnement a
hauteur de 2,1 %. »

LES METRES CARRES

DE LA REGION

«Lesservices dela région se répar-
tissaient sur 29 071 m* jusqu’au
débutde I'année lorsque la région
a décidé d’acheter un hétel parti-
culierdansle7®arrondissementde
Paris de 5 ooo m? pour une valeur
de 19 millions d’euros. Si 'on ne
prend pas en compte ce nouvel
achat,lespersonnelsdTle-de-France
disposent a ce jour par personne
de zom? au-dessusduratiodel'Etat,
qui situe a 12 m? la surface régle-
mentaire par agent. Certaines im-
plantations offrentainsi 42 m* par
agent,comme I'immeubledu 7,rue
de Babylone a Paris (3 200 m* de
surface utile pour 76 agents) ou
encore 38 m’ par personne aux ar-
chivesde Boulogne,dansles Hauts-
de-Seine(1 180 m’ pour 31 agents).
En moyenne, les immeubles du
siege permettent a chaque agent
dedisposerde 32 m’(21 982 m* uti-
les pour 671 agents). Un chiffre,
qu'il faut certes relativiser, caril y
aun hémicycle et dessalles de réu-
nion mais quidonne tout de méme
des résultats étonnants. A la tour
Montparnasse,ot1 larégionoccupe
quatre étages, nous estimons a
26m’* paragentlasurfacemoyenne
de bureau. Parailleurs, notonsque
larégion, qui pourrait occuperune
seule adresse regroupant tous les
services, dispose de 16 sites, dont
une majorité dans les arrondisse-
ments les pluschers dela capitale.
Parexemple,I'unitélycéessesitue
rueduDocteur-Lancereaux, mmm

Droles

de postes
«Lintitulé de cer-
tains postes suscite
l'incompréhension,
tels les deux éner-
géticiens (pour le
Grand Larousse, ce
sont ceux qui soi-
gnent une douleur
en traitant le sys-
téme énergétique
des patients)... Cer-
tains titres de postes
seressemblent éga-
lement assez pour
que l'on s'interroge
sur la différence de
fonction entre celle
de gestionnaire bud-
gétaire et de ges-
tionnaire compta-
ble ou encore entre
agent chargé de
Tentretien et agent
d’entretien...»

Laréponse de la région

Jean-Paul Huchon n'est pas content. Ce rapport de la Fonda-
tion Ifrap qui épingle sa gestion luireste en travers de la gorge.
En apprenant, ily a quelques jours, que Le Point allait publier
ce document, il a dit a ses collaborateurs qu’il était persuadé
qu'il s’agissait d'une « manceuvre» de la droite. « Elle essaie de
dénigrer Pinstitution régionale a un moment ot nous devrions pren-
dre une nouvelle dimension avec le prochain acte de décentralisation.
Ces attaques sont non seulement malhonnétes, mais surtout préjudi-
ciables a la démocratie locale, a Pinstitution et a ses agents. » Et de
pester contre I'lIfrap, « notoirement proche de PUMP », accuse-t-il
(sans plus de précision), qui a, selon lui, repris des éléments
publics en « mélangeant des choux et des carottes», et a ainsi ac-
cumulé faux chiffres et « vraies contre-vérités». Mais Jean-Paul
Huchon n'a pas voulu répondre a Ia de-
mande d’interview du Point. Officielle-
ment, par « mangque de temps»...

Le président de la région Ile-de-France a
tout de méme trouvé le temps de faire
plancher ses équipes sur quelques as-
pects du rapport. Le directeur général des
services de larégion, Jean-Michel Thor-
nary, en conteste un certain nombre. No-
tamment sur les superficies de bureaux
dont bénéficient les agents. « Prendre en
compte Pensemble des surfaces du siege de la
région est trompeur, car nous avons un hémi-
cycle et des salles de commissions permanen-
tes qui ne peuvent absolument pas étre considérés comme des bu-
reaux. Nous avons récemment fait mesurer les metres carrés de
bureaux par des experts et nous arrivons, nous, a une superficie
moyenne par agent de 13 a 15 metres carrés.» Sur le nombre des
collaborateurs des vice-présidents (six recrutements ces der-
nieres années), il s’agit d’un souci de transparence. « Autre-
fois, les élus se servaient beaucoup des ressources de Padministra-
tion, poursuit Jean-Michel Thornary. Désormais, les choses sont
plus claires. L'Ifrap ne signale pas que le salaire moyen de ces col-
laborateurs est en tres nette baisse sur plusieurs années »

La région reconnait que les dépenses de fonctionnement ont
augmenté ces dernieres années. En raison, dit-elle, des trans-
ports (elle a hérité de cette mission en 2006), avec d'impor-
tants efforts de modernisation du réseau. Méme chose pour
les lycées, 471 établissements. La dotation de I'Etat n'a pas
évolué, dit-on a la région, alors que la population lycéenne
augmentait et qu’il a fallu agrandir beaucoup de lycées ou en
construire de nouveaux.

Sur I'« inflation » de personnel, la région se justifie en avancant
cet argument: elle a récupéré 8 ooo agents de I’Etat ces dernie-
res années (le personnel de service des lycées) et a recruté

300 personnes pour gérer ce nouvel effectif: des DRH, des mé-
decins du travail, etc. Elle a aussi régularisé le statut de

200 agents jusque-la précaires. Selon Thornary, son bilan «ef-
fectifs » est vertueux. LTle-de-France ne compte que 0,86 agent
pour 1 ooo habitants, contre 1,48 agent en moyenne dans les
autres régions (voir aussi page suivante). Quant a son endette-
ment, ses services financiers affirment que la note de Standard
& Poor’s est meilleure que celle de I'Etat francais m RONAIN GUBERT

Jean-Paul Huchon,
président de la région

lle-de-France.
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mmm dans le 8% arrondissement,
les vice-présidences, les salles de
formationetlesgroupespolitiques
sontrue Monsieur,dansle 7°arron-
dissement. »

LES GENEREUSES
SUBVENTIONS

AUX ASSOCIATIONS

« Larégionsoutientchaqueannée
pres de 3 400 associations en tout
genre, un total de pres de 520 mil-
lionsd’eurosen 2010. Depuis 2006,
le total des subventions versées
aux associations n'a fait qu’aug-
menter jusqu’en 2009, avant de
décroitreen 2010 pourse position-
ner a un niveau 47 % supérieur a
celuide 2006. Les dépensestotales
delarégion pourl'année 20105’ €le-
vaient 2 4 441,6 millions d’euros,
les subventions aux associations
représentent donc environ 12 %
de celles-ci. (...) La région finance
des associations publiques sans
rapport avec ses missions bien
qu’elles aient été créées par ses
soins. La région aurait, par exem-
ple, décidé de subventionner le
Lieu dudesignahauteurde 6,4 mil-
lions d’euros entre 2008 et 2010,
un endroit qui se veut le lieu de
promotion du design aupres des
entreprises et desconsommateurs
ainsi qu'un espace de rencontre
entre les différents acteurs du sec-
teur. Lemontantexact dessubven-
tions versées reste tres opaque
puisqu'il differe suivant que I'on
sereportealaliste dessubventions
versées par la région aux associa-
tions de droit frangais et aux fon-
dations reconnues d’utilité publi-
que ou aux annexes dubudgetdes
associations subventionnées par
larégion. La région aurait versé en
2010 2,82 millions d’eurosauLieu
du design tandis que celui-ci af-
firme n'avoir touché que 1,7 mil-
lion. (...) Autre exemple: le Motif,
Tobservatoire dulivreetdel’écrit,
recoitainsiplusde rmilliond’euros
paran pour mener desenquétes et
sensibiliser le public aux droits
d'auteur et a la publication litté-
raire au sens large. Une telle mis-
sion semble pourtant étre plus du
ressort du ministere de la Culture
et de ]a Communication que de

celui de la région.» m
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Dépenses de personnel

Audit. Pour Le Point,
I’agence de notation
Public Evaluation Sys-
tem dresse le palma-
res des collectivités.

PAR JEROME CORDELIER

rop consommatrices de personnel,
T lescollectivités ? Certainesseserrent

laceinture, parfois depuis longtemps,
d’autres beaucoup moins. Pour y voir
clair, Le Pointacommandé al’agence Pu-
blic Evaluation System, spécialiséedans
lanotation des collectivités locales, une
étude sur les dépenses de personnel des
régions, des départements et des villes
de plus de 100 0oo habitants, que nous
avons ainsi purépartir en fourmis et en
cigales.

« Cigales » ne signifie pas que ces col-
lectivitésjettent]’argent parlesfenétres.
Comme on le notera, en effet, de maniere
flagrante les départements et régions ci-
galesadministrentsouvent les territoires
les plus ruraux : ces collectivités sont en

Envolée

Evolution des frais de personnel
des collectivités territoriales,

en milliards d’euros (résultats

provisoires pour 2011) 05
TOTAL
a0
B55 33,20
0
26,85
0
7
AL
2,86
0,51
i L i % I | | |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 200 20m
Source : mpport de l'obsenvatoie des finances locales, 2012

conséquence les plus confrontées a des
dépenses pour les transports et le social
— ce qui, donc, mobilise un personnel
fourni. Et certaines étant dépeuplées, les
dépenses parhabitant pesent davantage.
A contrario, si I'lIle-de-France termine
premiereduclassement desrégions, cette
position est a tempérer. D’une part, elle
est la région la plus peuplée du pays. Et,
d’autre part, ellefait partie des collectivi-
tés dont les dépenses de personnel ont le
plus augmenté entre 2008 et 2010.

Trompe-'cell. Ayant publié un premier
classementdecetypeil yatroisans(voir
Le Point du 29 octobre 2009 n°1937), nous
pouvons mesurer I’évolution. Ce qui
n'est pasle moindre intérét de cet audit,
quipermet dedéfinirlesbons etles mau-
vais éleves de la gestion territoriale. Un
enseignement général : ce sont les dé-
penses des régions qui augmentent le
plus (16 % en moyenne). « Et on ne peut
pas expliquer cette croissance simplement
par un transfert des compétences », précise
Stanislas Boutmy, directeur de Public
Evaluation System. Silesvilles apparais-
sent comme celles qui font le plus d'ef-
forts, il faut se méfier des trompe-1"ceil.
D'une part, une bonne partie d’entre el-
les sous-traitentnombre deleursactions
(traitement des déchets, gestion de]’eau,
social, transports, creches...) a des asso-
ciations ou des sociétés privées. D’autre
part,leurs missions sont de plus en plus
assumees par une structure intercom-
munale, ce qui permet des économies
d’échelle. Or cette réalité-ci est difficile
a mesurer. « Nous avons du mal a accéder
a l'information sur les intercommunalités,
souligne Stanislas Boutmy. Impossible
d’avoir des chiffres précis aupres de I’Etat,
et seules les plus grosses structures ont les
moyens de communiquer. » Des données,
pourtant, qui ne seraient pas inintéres-
santes quand onsaitque 2 599 intercom-
munalités représentent 210oo créations
de postes entre 2008 et 2010m

LIRE L'INTEGRALITE DE CET AUDIT
sur L1018 8 RUBRIQUE « VILLES »




 les bons et les mauvais éleves

Classement établi en fonction du montant des dépenses par habitant en 2010.

REGIONS

Les 11* fourmis... - et les 11* cigales

Rang| Régions Dfpenscs | Epobution | Bopulation| (o s e e
| Ile-de-France € +2057% | 1740138 12 | Champagne Ardenne 15¢€ +T98% | 137997
1* | Pays de la Loire 33 € +12,18% 3584 848 12* | Bourgogne 45€ +19.67 % 1685 695
3 | Alsace 3B€ +5J8% | 1859558 14 | Basse-Normandie 16€ +1429% | 1505527
4* | Rhione-Alpes 36 € + 1% 6 215 840 158 | Lorraine 50 € +946% 2394568
58 | Bretagne BE +2174% | 32195% 16° | Picardie 51€ +18% 1947964
6% | Provence-Alpes-Céte d’Azur 40€ +B.10% 4944 847 17° | Haute-Normandie 53 € +10,06% 1857 668
6 | Centre 40€ +81% | 2598051 18° | Franche-Comté 54€ +2005% | 1195244
6* | Aquitaine | d0€ | +1891% | 3T7T00 19® | Poitou-Charentes 55 € +1475% 1795 942
¢® | Languedoc-Roussillon € +2169% | 2616100 20° | Nord-Pas-de Calais 56 € +1302% | 4091129
10° | Auvergne | M€ | +1494% | 138169 2¢ | Limousin 69¢€ +1447% 759 414

10° | Midi-Pyrénées Me +1051% | 2889805 22 | Corse 162€ +1952% | 304500

DEPARTEMENTS

Les 12 fourmis... - et les 12 cigales

Rang| Départements E::lp:::gs f;:é}l::;g Pk:ﬂui:;l:n Rang| Départements ILZP:;‘;SS Egggﬂ;’; Poe}:luzl:l:gn
P | Yvelines mé +1091% | 1429610 8 | Aude u€ +3,60% 354 751

P | Moselle | M€ | +BE0% | 1060339 85° | Val-de-Marne uz€ | ~504% | 13529
% | Bas-Rhin e +044% | 1102584 85° | Hautes-Pyrénées uE | +U30% W

42 | Val-d’Oise 15€ +2037% | 1176466 g | Cantal B2€ +4582% 165 21

5t | Ain 8¢ +16,51% 591151 8 | Lot B2€ “034% | 7en

6° | Haut-Rhin Bl€ +031% 75691 89° | Alpes-de Haute Provence BIE | +2691% 161054

7* | Marne B¢ +11.97% 580 762 89° | Nievre 64 € +972% 22899

7¢ | Maine-et-Loire BLE “BU% 794497 O | Gers me€ +704% 190776

9 | Loire-Atlantique B5€ +1095% | 1281031 9° | Creuse u5¢ +903% | 12893

10° | Eure BIE +106% 587 845 0% | Haute Corse W€ +65% 162573

1° | Loiret | BB€ | -2206% | 66560 94° | Lozere 04€ | +520% 80 995

1° | Vendée | BBE | +651% | 626588 9% | Corsedu-Sud 305 € +9,28% 141927

VILLES (PLUS DE 100 000 HABITANTS)

Les 12 fourmis... - et les 12 cigales

Rang| Villes sl i e T Uopee | |t
P | Brest 292¢ NS 6519 24* | Strasbourg 687 € +201% 276 063

2 | Amiens™ | e | N | me 7% | Bordeaux 698 € ~294% B

3 | Reims 385 ¢ ~43%6% 187650 75* | Dijon 698 € +129% 155 387

4* | Villeurbanne 4104 -587% 139 764 Z* | Perpignan T € -9)2% 1822

5 | Montpellier 515 € -362% | 257092 28* | Toulon A€ +3,63% 168768

6° | Nancy 532¢€ -0.34% 10723 29 | Tours 130€ +050% 139958

7 | Metz 57 € +T55% 57 30° | Le Havre 184€ +B68% 182411

g | Le Mans 567 € 5% 148340 3 | Lille 1€ ~112% 210

¢ | Limoges 583 € -AN% 141267 3 | Boulogne-Billancourt 49 € -183% 12043

9 | Nantes 583 € +212% 290943 7% | Saint-Etienne T56 € +1,08% 178530

1° | Angers | 60BE | +608% | 155700 34 | Rouen T62€ +5,63% 10927

12 | Aix-en-Provence 609 € ~336% 146690 T¢ | Grenoble me ~051% 159410

NS : non significatif. *Chiffre inférieur 412 car il n'y a que 22 régions. **Villes ayant réintégr une partie du personnel déja transféré 3 Fintercommunalité. Sowrces : Public Evaluation System, DGCL, DGFIP, collectivités.
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Dites, M. le Président du conseil

Prodigalité. Les dérapages incontro-
1és des dépenses publiques sont l1égion.
Le contribuable, lui, n’a que ses yeux
pour pleurer. Démonstration.

RHONE _

UN MUSEE PHARAONIQUE
A la pointe du confluent de la
SaéneetduRhéne,ausuddeLyon,
unchantier pharaoniques’impose
aux automobilistes circulant sur
I'A7.De cettecarcasse métallique,
quiserabientotrecouverte de verre
pour prendrelaforme d'un nuage
et signée du prestigieux cabinet
d’architectes autrichien Coop
Himmelb(1)au, naitra, au début

de 2014, le musée des Confluences.
Sonouvertureintervientquatorze
ans apres le lancement du projet
par le conseil général du Rhone!
Leparcoursdecedossieraétésemé
demultiplesembiichestechniques
entrainantuneimpressionnante
dérivefinanciere.Evaluéa6rmil-
lions d’euros en 2000, son cofit
atteint aujourd’hui 267 millions.
Etles travaux ne sont pas encore
terminés... m CATHERINE LAGRANGE
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LANGUEDOC-ROUSSILLON
COUTEUSES

« AMBASSADES »
Sympathique, le Maroc au mois
de juin. C’est ce qu'ont di penser
les 96 personnes invitées au dé-
but de I'été durant trois jours a
I'ouverture dela5* Maison duLan-
guedoc-Roussillon a I'étranger.
Cotitdel'opération:7500ooeuros,
pourinaugureren grande pompe
cettenouvelle«ambassade»dela
région a Casablanca. Une de plus
apres Bruxelles, New York, Shan-
ghai, Londres,sansoublier'éphé-
mere représentation de Milan,
désormais fermée fautedactivité.
Ilestvrai que certainesdeces«am-
bassades», excepté'organisation
dequelques événementsannuels, &



général, combien ¢a colite ?

i
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i
-
g

267

milllions d’euros

C'est le cotit dumusée des
Confluences, 3 Lyon, embourbé
dans des problemes techniques
et financiers. Il était évalué a

61 millions d’euros en 2000. Etles
travaux ne sont pas terminés...

comme desSalonsessentiellement
consacrés aux vins, accueillent
quotidiennement moins de visi-
teurs que les doigts d'une main.
Pour un coit de fonctionnement
annuel, officiellement,de 3,5 mil-
lions d’euros. Qu'a celane tienne,
une nouvelle maison du Langue-
doc devrait ouvrir au Brésil d'ici
deux ans, sans doute a Sio Paulo.
Et Christian Bourquin (DVG),
le successeur de Georges Fréche a
la région, ne semble pas vouloir
remettre en question la création
a terme de 14 représentations a
travers le monde, annoncéeilya
quelques années par son mentor.
Pour quel bénéfice économique?
Impossible de le savoir, puisque
aucune étude sérieuse ne permet

demesurerlesretombées de telles
implantations. En revanche, le
Languedoc-Roussillon figure offi-
ciellement a la 19° place sur 22
dans le classement des régions
francaises en termes d’exporta-
tions... Curieusement, la région
n'est pas représentée en Allema-
gne, son principal partenaire éco-
nomique, alors que le Maroc ne
représente que1,3 %desesexpor-
tations. Question de climat? En
revanche, pour accompagner la
prospection vers Casablanca, le
conseil régional et]’agglomeération
de Montpellier ont décidé de sou-
tenir I'implantation d'une ligne
low-cost Montpellier-Casablanca
opérée par Air Arabia, aucune li-
gnenereliantaujourd’huilarégion

C'estlaplace

" quloccupe le
Languedoc-Roussillon
dans le classement °

o

au Maroc. Mais, les subventions
directesaux compagniesaériennes
étant interdites, il faut aller cher-
cher dans les délibérations de la
collectivité pour y comprendre
comment contourner les regles.
On y apprend que, via le comité
régional du tourisme, la région et
I'agglomération de Montpellierse
sontengagées averser 700 000€Uros
surtroisans pourladiffusiond’un
spot vantant les mérites du Lan-
guedoc-Roussillon a bord des
vols d’Air Arabia au départ de Ca-
sablanca. Amusant, lorsque I'on
sait quele comitérégional dutou-
risme ne dispose pas du moindre
chiffresuruneéventuellefréquen-
tation touristique en provenance
duMaghreb mHERVEDERYONS ~ mmm

Le Polnt 2087 | 13 septembre 2012 | 51



PUY-DE-DOME

UN TRAIN DE LUXE

Il enrévait...I11'afait! Pour 86 mil-
lionsd'euros,le président du conseil
général duPuy-de-Dome, Jean-Yves
Gouttebel, a mis sur les rails son
«bébé», un train a crémaillere
électrique derniére génération ca-
pable d’acheminer 400 ooo visi-
teurs paran ausommet du puy de
Doéme, le plus emblématique des
volcans d’Auvergne. Au final, la
note est salée: 30 millions d’euros
pourleconseil général, 27 millions
pourTC Dome (le gestionnairedu
train), 12 pour I'Europe, 6 pour
Clermont Communauté, 6 pourla
région et 5 pour I’Etat. D’autant
plus salée quele 26 mai, jourde sa
mise enservice, un orage afait dé-
railler le Panoramique des Domes
a peinesortidu garage, 'obligeant
ay retourner! La ou Gouttebel a
vu «un coup de malchance», bon
nombre de contribuables se sont
interrogés sur l'utilité d’injecter
unetellesomme pourfinancerun
projetquiprendl'eaudesle premier
]our Depuis, le train a repris du
service sans nouvel incident. La
colere des dieux dela dépense pu-
blique se serait-elle apaisée? m
GENEVIEVE COLONNA D°ISTRIA

86

millions d’euros

Cofit du Panoramique des Démes. Lancé en
mai, le train i crémaillere électrique a déja
acheminé 206000 voyageurs au sommet du
puy de Déme i fin aofit 2012.

rﬂl

\)

Lo commission «Balnéo et Mondialisations
se réunissaif réguliérement avec la commission
«Un Jacuzzi pour la Syrien.

95 %

des communes
appartiennent a des
communautés qui
regroupent 59 millions
d'habitants.

Budget: 38 milliards
d’euros.
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8272

euros
C’est le plafond
d'indemnités qu'un élu

cumulard peut percevoir.
Sile montant est dépassé,

I'« écrétement » peut étre
distribué a des collegues.

PERPIGNAN

L’AGGLO MEGALO

Trompeur, le site Internet de I'ag-
glomération de Perpignan. Au pre-
miercoupd’ceil,on pourraitcroire
que la collectivité ne compte que
2vice-présidents. Pourtant,en quel-
ques clics, on découvre qu’ils sont
42 a bénéficier du titre... alors que
le Code des collectivités préconise
delimiterlafonctionars élus. Pré-
conise, mais n‘oblige pas, puisque
les agglomérations sont libres de
fixerle nombre de leurs vice-prési-
dents,a condition qu'il ne dépasse
pas 30% des membres qui siegent.
A Perpignan, le quota est respecté,
puisque la communauté d’agglo- .
mération compte 140 membres. 3
Un nombre plus élevé qu'a Bor- 4
deaux ou Nantes, villes, pourtant, ;
ou la population est plus impor- =
tante... En multipliant les €lus et 3
les fonctions, certains présidents
d’agglomeratlon s'allouent ainsi g
un soutien politique et une majo- 3
rité au-dela de leur propre camp. =
Car le titre de vice-président n'est E
pas quhonorifique. A Perpignan, §
il permetde passerd'uneindemnité 2
annuelle de quelques centaines g
d’euros a 1 625 euros mensuels. Et §
I'indemnité mensuelle peut attein- =

O



ILLUSTRATICON : JEAN POUR LE POINT

dre jusqu'a 2 700 euros par mois
danslesagglomérationsde plusde
200000 habitants. Une manne
d’autant plus appréciable que le
conseil d'agglomération nese réu-
nit qu'une fois par mois au maxi-
mum. Certaines délégations des
vice-présidents ont parfois de quoi
surprendre: dans I'agglomération
catalane, 'unestchargeé dessentiers
de randonnée, un autre de I'ensei-
gnement musical... Ils ne sont pas
tous tresassidus, sil'on enjuge par
lesfeuilles d'émargement, et sefont
régulierementreprésenter lorsdes
conseilsd’agglomération. Sur pro-
position de Jean-Paul Alduy, prési-
dent de Perpignan Méditerranée,
une baisse de 5% des émoluments
des vice-présidents a ét€ votée, la
collectivitétraversantunesituation
budgétaire difficile. Amorce de
retour a la raison m HERVE DENYONS

LORRAINE

L’ARMEE

DU «DEVELOPPEMENT »
Le millefeuille territorial, ce n'est
passeulementdescouchesde pou-
voir qui s’empilent (commune,
communauté d’agglomération,
département, région...). Ce sont
également de nombreux organis-
mes, gourmands en personnel et
en subventions, qui alourdissent
le gros giteau des collectivités ter-
ritoriales. Les agences de dévelop-
pement économique constituent
un bon exemple de cette débau-
che de moyens qui ne craint niles

doublons ni la dispersion... pour
des résultats mitigés, en tout cas
rarement évalués. ExempleaMetz,
chef-lieu dela Moselle. La commu-
nauté d’agglomération a créé en
2008sa propre agence, Metz Métro-
pole Développement, dotée d'un
budgetannuel de 1,8milliond’euros
etanimée parune équipe de 14 per-
sonnes. Cellei poursuitlesmémes
objectifs que Moselle Développe-
ment, 'agence du conseil général,
qui, a I'échelon du département,
emploie 12 collaborateurs pourun
budgetde 2,5 millionsd'euros. Sans
oublierlarégion Lorraine, 'échelon
supérieur, qui dispose deses propres
«outils»:un«pole desentreprises»
de 35 personnes, un « pole des par-
tenariats » de 17 agents et une
Agence de mobilisation économi-
queou 6spécialistesdel'innovation
industrielle ont été recrutés(8 mil-
lionsd’eurosdebudget annuel). Le
conseil régional vient par ailleurs
decréerun«centre deressources s,
produitdelafusionde troisanciens
satellites gravitant dans la sphere
économique, ets’appréteainaugu-
rerune«maisondel'export ». Quant
au nouveau pole métropolitain
constitué par les villes de Metz,
Nancy, Thionville et Epinal, il n'a
pas encore son agence, mais ¢a
pourrait venir: ce « réseau d’agglo-
mération » s’est fixé pour mission
de « conforter un espace économique
communa travers desapproches trans-
versales ».Si,avectoutca,JaLorraine
ne redécolle pas... m NICOLAS BASTUCK

Le Conseil général lanca |'opération
«Un éléve, un défibrillateurs.

EN VENTE
ACTUELLEMENT

Le Pojnt &t

Berlln
degrand réveil —

Icones, style, techno
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LE STREET ART A TRAVERS LE MONDE e ol

Pole d’attraction
hors normes,
nostalgique et moderne,
Berlin fait coexister
tous les contraires.

En vente
chez votre marchand de journaux
et sur notre houtique
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Collomb : « En province, on a déja
commencé a faire le ménage »

Combatif. [Inya
plus de gaspillage
dans les collectivités
locales, défend le
maire de Lyon, qui
somme I’Etat de
montrer 'exemple.

Le Point: Les collectivités

locales ont-elles des marges
d’économies?

Gérard Collomb: Aujourd’hui,
TEtatfinance sesinvestissements,
mais aussisontraindevie parl'em-
prunt et creuse chaque année sa
dette. Nous, dans les collectivités,
nous devons présenterun budget
enéquilibre, et méme dégagerun
autofinancement pour financer
une partde I'investissement. Len-
dettement de]’Etat progresse tou-
jours, alors que celui des collecti-
vitésstagne.Iln'y apasde gaspillage
dans les collectivités locales.

Ne comptent-elles pas

pourtant trop d’agents?

Non. Pour dégager de 'autofinan-
cement, toutes lescollectivités ont
déja serré leurs dépenses généra-
les et leur masse salariale. Mais,
dansunevilleenexpansioncomme
Lyon, quand on crée de nouveaux
quartiers, il faut les équiper et les
entretenir, et cela génere des dé-
penses de personnel. En dix ans,
Pagglomération lyonnaiseagagné
85 000 habitants. D’ici a 2030, on
attend 150000noUVeaux arrivants.

soclaliste, sénateur, malre de Lyon et président
du Grand Lyon depuls 2001.

Ilfaudra bien créer des écoles, des
gymnases, des bibliotheques... Il
ne faut pas croire qu’il existe de
grandes réserves pour laréduction
de personnel, sauf a diminuer les
servicesala population. Il fautque
I’Etat sache ce qu'il veut. On ne
peut pasdemanderaux collectivi-
tés locales d’en faire plus en leur
transférant descompétenceseten
méme temps leur demander de
réduire leur personnel !

Le «mille-feuille » a la francaise
ne génére-t-il pas surcolts et
gaspillages?

On pourrait faire mieux, méme si
onadéja progressé. Lacréation des
intercommunalités a permis de
rationaliser le systéme, mais on
peut allerbeaucoup plusloin.C'est
I'enjeu de la réforme de la décen-
tralisation. Nousavons unsysteme
territorial quidatedela Révolution
francaise etqui necorrespond plus

ala réalité. Dans les zones métro- g
politaines, ot1 le fait urbain repré- 5
sente les deux tiers dela réalité dé-
mographique etéconomiqued'un o
département, la présencede celui- «
cisurleterritoire delaville wmm

« Notre systéme territorial date
de la Révolution francaise et
ne correspond plus a la réalité ».
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mEm est moins essentiel. Par ail-
leurs,commentne pass’interroger
surl'organisation actuelle deI'Tle-
de France? 46 % de communes ont
moins de 1 ooo habitants, 27 %en-
tre I 0oo et 5000. Larégion compte
114 intercommunalités, mais ce
type d’organisation ne concerne
pas 45 % dela population.

Vous plaidez pour la suppression
des départements dans les zones
urbaines?

Dans leszones ot le département
se confond avec I'agglomération,
on peut se poser la question. On
éviterait ainsi deux adminis-
trations sur le méme territoire,
comme en Ile-de-France. Le vrai
« mille-feuille» estla. Car, en pro-
vince, on a déja commencé a faire
le ménage. Dans nos grandes ag-
glomérations—comme Lyon, Lille,
Bordeaux...—,larationalisation est
déja en route.

L’'absentéisme, qui est important
dans les collectivités, nest-il pas
une grande source de gaspillage?
C’est vrai qu'il est plus important
danslafonction publique que dans
le privé, mais les proportions ne
sont pas plus fortes dans les col-
lectivités qu’au sein des adminis-
trations de |’Etat. Et dans certains
services, il faut tenir compte de la
pénibilité du travail et duvieillis-
sementde personnes qui,souvent,
effectuent toute leurcarrieredans
une collectivité territoriale. Dans
une entreprise, si quelqu’un est
malade ou fatigué, en genéral, il
nerestepaslongtemps. Finissons-en
avec les clichés sur ces fainéants
cachés dans les collectivités! m
PROPOS RECUEILLIS PAR CATHERINE LAGRANGE

Expansion. Le président
du Grand Lyon se
défend d'employer
trop d’agents : « Quand
on crée de nouveauy
quartiers, il faut les
équiper, les entretenir,
et cela génére des dé-
penses de personnel ».
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« En finir avec le mythe
tles chateaux forts administratifs »

radical, mailre de Nancy,
président du Grand Nancy, premiler vice-pré-
sident de PAssoclation des malres de France.

«Face a la crise, qu'est-ce qui fait tenir le modele social francais?
Les collectivités locales. Nous tenons 'armature qui prend en
charge les personnes dgées, les enfants et les soutiens sociaux.
L'augmentation des personnels dans les collectivités est liée a la
décentralisation et a'augmentation des transferts de compe-
tences qui en a résulté. Il n'y a pas d’autres explications, méme
s1, c’est vrai, certains €lus se sont lachés dans les dépenses et le
recrutement. Oui, il y a eu desabus! Pendant trop longtemps,
sauf dans les grandes villes, certaines formes d’intercommuna-
lité ont été fictives: on se regroupait en communautés de com-
munes, mais on gérait peu de choses ensemble. Ce n’est plus le
cas depuis la loi de 2010, puisque nous devons rendre publique-
ment des comptes sur la mutualisation des services, Et je peux
VOUS assurer que nous nous serrons la ceinture: 30 % de nos re-
cettes publiques viennent de I’Etat, et depuis des années cette
contribution estidentique; on peut méme dire qu’elle a baissé
en valeur, puisqu’elle ne suit pas la hausse de I'inflation.
Aujourd’hui, nous sommes a un moment clé de notre histoire:
il est nécessaire de renforcer I'esprit de communauté, qui per-
met de garantir les services publics. L'ingénierie des territoires
doit étre partagée: nous devons en finir avec le mythe des chi-
teaux forts administratifs! Nous sommes en train de nous orga-
niser pour permettre I'émergence d’'un bloc communal. Mais
nous avons encore des efforts de rationalisation a faire, des ha-
bitudes a changer. Que 'on nous demande de faire des efforts
dans le contexte actuel, rien de plus normal: tout le monde doit
passer a la toise! Mais ne faites pas des collectivités des boucs
emissaires ! N'oubliez pas que 75 % des investissements publics
incombent aux villes, aux départements et aux régions!

Nous sommes en premiere ligne pour financer les logements,
les transports, I'éducation, le social. » m

PROPOS RECUEILLIS PAR JEROME CORDELIER

FRED MARVAL,/REA - RICHARD MOUILLAUD'MAXPPP



FRANCE

Explosif. Le
rapport de la Cour
des comptes pointe
les économies a
réaliser dans les dé-
penses de la Sécu.
Ultrasensible.

PAR SYLVIE PIERRE-BROSSOLETTE

rangois Hollande I'a dit avec
F clarté alatélévision dimanche

soir:I’heureestaux efforts. Avec
une prévision de croissance abais-
séed 0,8 %, I'exercice de réduction
du déficit n'en sera que plus diffi
cile. Avant méme deconfirmersur
le plateau de Claire Chazal qu’il
tiendrait malgré tout son objectif
de 3% du PIB, le chef de I'Etat s’y
€taitsolennellementengagé devant
la Cour des comptes, son corps
d'origine. Faceaupremier président
delanobleinstitution,l'ex-député
socialiste DidierMigaud, le chefde
’Etatanotammentreconnuquela
source du probleme budgétaire
était le niveau élevé des dépenses
publiques etla multiplication des
niches fiscales. Il va donc s'y atta-
quer, aiguillonné parlaCour. Celle-

ci, comme chaque année, metala
dispositiondugouvernementdeux
rapports destinésal’aider afairela
«chasse au gaspi» On connait les
dernieres conclusions des magis-
trats de la Rue Cambon sur les fi-
nances de I'Etat. On attendait le
second rapport sur I'application
deslois definancement dela Sécu-
rité sociale. Rendu public ce jeudi,
ilcontientde précieusesindications
surleséconomiesaréaliser.Notam-
ment dansledomainedesretraites,
ot les propositions dela Coursont
explosives. Le Pointenaeuconnais-
sance en avant-premiere.

Lépais rapport commence par
déplorerlapersistance desdéficits
des comptes sociaux et pointer la
question controversée du finance-
ment de laSécu par I'impét. Puisil
montre dudoigt 'inefficacité dela
mise en ceuvre de certaines réfor-
mes,comme celledesrégimes spé-
ciaux de retraite, toujours aussi
coiiteux. Le rapportabordeensuite
I'efficience du systeme des soins.
Le moins quel’on puisse dire, c’est
que le jugement est « peut mieux
faire »,notammentdansledomaine
destransportssanitaires. Plusieurs
centaines de millions d’euros se-
raient dépensésen trop. D'unema-
niére générale, une gestion plus
rigoureuse etplusmoderne mmm

Hollande brisera-t-il le

1,7 milliards d’euros cd’avantages
Répartition du cotit des avantages fiscaux
et sociaux favorables aux retraités

DEPENSES FISCALES NICHES SOCIALES
Bvantages au titre Avantages en matiére
de l'impft sur le de (SG: 6 Mds €
revenu : 4,5 Mds € 6,4 Exonération de
Bvantages au titre MILLIARDS cotisations sociales

de la fiscalité D’EUROS pour les particuliers
locale: 0,8 Md € employeurs : 0,4 Md €

Source : cakculs Cour des comptes.
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tabou des retraites ?

Déterminé. Le chef de
I'Etat suivi de Didier
Mioaud (a g.), le prési-
dent de la Cour des
comptes, et de Gilles
Johanet (a dr.),

le procureur général,
le 7 septembre.
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FRANCE

mEm dusysteme,selonunmagis
tratdelaCour, pourraitgénérerdes
milliards d’économies. Mais c’est
dans le domaine des retraites qu'il
semble y avoir des marges parmi
les plus importantes.

LanalysedelaRueCambonade
quoi faire hurler les bénéficiaires
actuelsetavenirde pensions. Avant
des’attaqueralasituation des plus
privilégiés, le rapport note avec
anxiété celle, désastreuse, des plus
démunis: 1 million de retraités vi-
vent au-dessous du seuil de pau-
vreté. Raison de plus pourrésorber
certaines anomalies destinées, de-
puis la guerre, a rapprocher le ni
veaudevie desretraités deceluides
actifs. Lobjectif est désormais dé-
passé: le niveau de vie moyen des
pensionnés est supérieur a celui
des actifs. Certaines dispositions
ne sejustifieraient donc plus.Ily a
d'abord les avantagesfiscaux liésa
I'impdt surle revenu, notamment
I'abattement de 10%, qui colte
2,780 milliards d’euros a 'Etat. 1y
aensuitelanichesociale delaCSG.
Ses divers taux réduits ou exemp-
tionsformentun manquea gagner
de 6 milliards. Au total, la Cour a
calculé que les divers dispositifs
favorablesaux retraitéss’élevaient
a 11,7 milliards d’euros. Tout n'est
pasinjustifié,surtoutpourlesplus
démunis. Mais, pour les pensionnés
les pluschanceux, le systéemeserait
devenu absurde.

« Au travall!» La Cour propose
donc de « supprimer progressive-
ment»— pas question d’étre brutal
dans unsecteuraussisensible—les
dépensesfiscales etnichessociales
suivantes:]'abattementde 10%sur
les pensionsen matiered’impGtsur
lerevenu (gain d'unesuppression:
2,7 milliards);’exonérational'im-
pot sur le revenu des majorations
de pensions pourles parentsdetrois
enfants (gain d'une fiscalisation:
0,8 milliard);lenon-alignementdu
taux de CSG des pensions les plus
€levées (6,6 %) sur celui appliqué
aux salaires (7,5 %) (gain d'un al+
gnement: 1,2 milliard). Cela ferait
déja pres de 5 milliards d’euros. La
Cour propose en outre de soumet-
tre a condition deressources I'exo-
nération totale de cotisations pa-

tronalesdontbénéficientcertaines
catégories de particuliers em-
ployeurs(gain:o,4milliard); d'éten-
dre l'assiette de la cotisation de
Passurance-maladie a 1 % a toutes
lesretraitescomplémentairesainsi
quaux pensionsde baseau-dessus
d'uncertainseuillorsqueladistinc
tion entre ces deux typesd'avanta-
ges de retraite n'est pas pertinente
(a cause des exonérations, cette
cotisation assurance-maladie n'a
rapporté que 676 millions d’euros
en 2010); enfin d’examiner les
conséquences d'une suppression
a terme des avantages en matiere
de fiscalité locale fondés sur un
critere d’age (cott: 0,8 milliard).

Francois Hollande voudra-t-il
s'attaquer au tabou des retraites?
C’est politiquement délicat, mais
le probleme se pose. Michel Sapin
admet que «c’estunevraiequestion.».
Et,al’Elysée,on considere que cela
fait partie des sujets dediscussions
lorsque sera abordé 'examen de
I'ensemble des dépenses du do-
maine social. On fait remarquer
que celles-ci (485 milliards) repré-
sentent plus d’un tiers du total. Et
quel'effortde réductiondes dépen-
ses (déja, dit-on, «aussi important
que celui de la droite») continuerait
pourégaler,enfinde quinquennat,
la hausse des prélevements. « On
va entrer dans le dur», affirme un
conseiller du président.

Francois Hollande, sur TF1, n'a
pascachélesdifficultés. Ilsait qu'il
aura le plus grand mal a tenir si,
selon un de ses proches, «la zone
euro ne se stabilise pas et s'il y a perte
de crédibilité de la France». C'est
pourquoi il porte un sigrand inté-
rét aI'Europe et a la réduction du
déficit.Il garde sonoptimisme fon-
damental. Mais il demande a cha-
cun de se retrousser les manches.
Au conseil des ministres du 5 sep-
tembre, il a incité son équipe a se
remuer: « Au travail! Rien ne vous
seradonné.» AvantqueManuel Valls
s’esclaffe en rappelant les propos
de I'ex-candidat sur lui-méme:
«Rien ne m’a été octroyeé, rien ne m'a
étédonné... »Hollandea souri. Chis-
toire, pour lui, s’est bien terminée
le 6 mai. Alors, se dit-il, pourquoi
lamémemeéthodenecontinuerait-
elle pasa porter ses fruits?m
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(a grince dans
les ministeres

Sacrifice. Rigueur, réparti-
tion des effectifs et de la
charge de travail, rémunéra-
tions anormales... Ambiance.

PAR MICHEL REVOL

ubout de quatre mois, il estdéjarincé. Le diman-
A che, il fait la grasse matinée puis il repasse son

linge. C'esttout.Le restede lasemaine, il travaille.
Il est chef de cabinet d'un ministre délégué. Il est ar-
rivé 1a un peu par hasard. Depuis le 6 mai, il va de
découverte en découverte. La« présidence normale»
est parfois surprenante. Commeun ministre délégué
n'a plus droit a un garde du corps, notre homme doit
remplacer celui-ci en appelant avant chaque voyage
le commissariat sur place pour organiser les itinérai-
res et la sécurité. Il ne pensait pas non plus travailler
de «7 heures du matin a minuit six jours sur sept»,
puisqu'un ministere délégué ne dispose que de dix
conseillersmaisqu'il fautbien abattrelaméme somme
de travail. Etil n’avait pas non plus saisi qu'en guise
de remerciement pour services rendus a la patrie il
serait moins bien payé qu'avant...

Laprésidence normale, dirait-on, crée des frustra-
tionsausein des cabinets ministériels.C’estle casdes
regles tresséveresselon lesquellesun ministere plein
a droit aquinze conseillers. «Impossible de travailler 3
avec si peu de monde. Parfois, on ne fait que survoler les >
dossiers», rale-ton a Bercy. Amaud Montebourg, no- 3
tamment, est confronté 3 une administration plutét z
hostileasamaniérede redresser]'industrie francaise. *



11 aurait bien besoin a ses yeux d'un cabinet étoffé
pour contraindre son administration; or il doit com-

HRONONMETRY

poser avec une douzaine de conseillers — une fois
défalqués les collaborateurs occupés aux relations
avecles parlementairesou lesjournalistes. Il fauttout
de méme préciser que quelques grands ministres tri-
chenten accaparant des conseillers relevant officiel-
lement de leurs ministres délégués. Ce qui sappelle
joliment la « mutualisation » des moyens.

La hiérarchie entre ministeres est aussi source de
jalousies. Est-il «normal», exemple parmi d’autres,
que Jérome Cahuzac, titulaire d’un portefeuille 6
combien essentiel en temps de crise — le Budget —,
n'ait pas plus de conseillers que Yamina Benguigui, etV L LOCLR S A
ministre déléguée a la Francophonie?

PRESENTE

«Honte ».Ausein mémedes équipes de conseillers,

larigueur du couple Hollande-Ayrault provoque des

remous. Il avait edicté trois conditions strictes pour

les rémunérations des collaborateurs des ministres:

leur salaire doit &tre inférieur a celui de Jean-Marc

Ayrault, mais doitétre supérieura celuidu précédent

poste (public ou privé) qu'ils occupaient et calculé

sur la base de ce dernier augmenté de 15%. La regle

seveutvertueuse, mais elle se révele bien vite inéqui-

table. « Quand e 'ai annoncée aux collaborateursdemon

ministere, j'avais un peu honte», raconte un chef de ca-

binet. Les experts de Matignon eux-mémes ne sem-

blent pas tres fiers de leursysteme: lors .

de la premiere réunion avec les trente-  ESt-il «cnormal »

quatre chefs de cabinet, finmai, lesujet e Jéréme Cahu-

cfle:s rémunérations est soigneusement 90 minicire du

€vité par Jean-Pierre Guérin, le chef de : vy

cabinet de Jean-Marc Ayrault, malgré Budget, mait PEIS

plusieurs questions sur ce sujet... plus de conseillers
Prenons quelques exemples d'inco-  qye Yamina

herer}ce s. Un nouveau cons.eﬂler Benguigui, minis-

jusqu’alors attaché parlementaire ga- i

gnait environ 2 000 euros; siony ajoute re déléguég ala

15%, il y a de fortes chances pour quiil ~ Francophonie?

gagne toujoursmoins quesasecrétaire!

Autre cas avec un conseiller technique jusqu'alors

cadre supérieur dans le privé. Il touchera sans doute

plus que le directeur de cabinet si I'on applique la

regle de maniere stricte. « Une aberration dans la hié

rarchieadministrative »,souligne unconseiller. Quant

aux provinciaux,aucune compensation n'est prévue WIWW.ULYSSE-NARDIN.COM

pourrattraper'écart salarial avec les Parisiens. Dans

d'autres cas, la regle s'avere inapplicable. André Mar-

tinez, ami de Frangois Hollande nommé conseiller

spécial de Pierre Moscovici, a ainsi vu son salaire de
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raconte ainsi que certains salaires au sein du cabinet Cnurchevalois: Hetel ‘Lacilana o 'TRE 233 d00s 29820,
deThierry Repentin, ministrechargé de laFormation
professionnelle,n’avaient toujours pas été débloqués
apres des semaines de négociations... m
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