
������� �	
 ا�����
ت �� 	����� ا���ارد ا��

   

�	

د و ا����
ت �� 	����� ا���ارد ا������ ا���
د و . ��� ا��و ��أت ���!
ت ا�

ء ا���,�ل ا�*ي ������) و �����ن &�ء $�!!�# - 
ا����
ت 0$/� 	. -��� ���	

ا�*ي ���!: �) و ا��89
ء ا�*ي ���5) و $�
	7) 	6 ا�5
س ����إ �2	�ر و ا���ف 

 و /�ا���ب و ا���ق و $�8? دار# ����!. أ<�
ص 	. ا	�!
زات 9 ���;��


ءون�� 
��
�E ا��Dف �C/5 و $�آ/C �5/��ن آ!F$ . G��$ه*ا ا���,�ل ا�*ي أ

آ? ا�����M أ�) 9 ���. أن ���د  K�L	I!�� �;7J ���. أن ���د 	�����	 
� آ7/

و ا���? �/
 <�) 	���I و ا��7!? ا��7!? -�ا هC 	. ����7ن  و $���
ت و &��
ت 
�M� . G�

ر�
 أو 	����
 آ�7
 آ& N��و ا�P��F �� اO	� ه� آ�7
 آ
ن ا�


 <�J!. و 	5* ���ة �!S ه� $�!!� 	����� . ا	�!
زا$) آR!�ة/� �;7J	 �!���

آ?�	 
  .آ7/

� اUدارة ا��
	� إ�N�> I!7�$ K 	. ا���!��. ا�*�. ��
ن �
�LOى أن $��
 ?	
-�L�� C/��7ات أ�8ى و أ���Wا -�ار$/C و $�
	�7ا ��VD5 ا���ل ��!�ا �. ا���

0
ر ا���
�� و ا��!� �
O	�ر إ�K اO&�أ��
ت و XY ا��Dف و ا!Z���ا VD5��.  

��	 G;�Zا��-�# ا���!�ة ا��� أ ?���$ V;��$ 

آ7/�و�� و 9 ������� ��? 	
(!D�� 9 ء��
�� ا��� ،���M�ا 
/5	 �0�5�.  


F��إن ا$ C/���� .;�
س ��S ا���
ن ���) أ��7) �� ا���!!� و �� � G�Wا�*ي أ �
�Lأ .	 �!Z�$ 5) أو	 C/��� أو (� C/����	 �7نF��� . .	 Cص ه
�>Oه\9ء ا

Cه�!Y 9ف ه� و��� .� (��D�� أوا�� ��� P�����5ن �. ا��� C/�O و X�

ءون�� 
��
�� ������ن آ!��
  .ا����7	
ت ا��K�L �]�7F �����ن ود# و W��) و �

 �����	 
Z�J8 و �	
�/C �^دارة ا���و �;. �K7 ا&���اد ���I ه\9ء و &�5
  .ا���ا���

 ��
��
�G ه*# ا������� أول 	. ا���8) و �
��ع 	. ا����� آ K7� :و ا�!�م &�5آ

a:ة �/\9ء و أ�8ى آ
ن �:ا	
 �K7 ا���,��!. ��- NJ�$ أن �	
 اUدارة ا��

�) ا��8اع و أي ا��8اعb� C/!7� ����� .��.  

 c	
�
	b� Gد8
ل ��� ����
Uدارة ا��
	� و	. 	�L V7D5. $�!!� ا���ارد ا���

$!� $�/?  (pointage)����!� د�8ل و �8وج ا�5
س 	�7�	 ����D�    �M�
ا���

9
L 6��$ .	 .!��,���ت و $��!. ا
�
ت &!� ا���? �� و�Lا$/C و آ*ا ا��
�!�
EUا.  

و ��. ا��7!? 	. ا���,��!. 	. ���
	? �/*ا �? $�آ�ا اO	�ر �� �� أ<�
ص ��ون 
 (��5� KDأ� e!;� (� ص

ج ا����
�� ��أ ��P���� C/f �� ا���ا��
	�ا��� و �



�!� آ
���8ل و ا���وج �� أي و�G، ��م ا���
ء �� ��
� �!Y زات
ا���? [!�7 ا	�!

�!� �� ا��D? و I!7�$ 	. ���ر ا��
دج �� ا���8ل و ا���وجEUت ا
�
  .	�ة ا��


ج و �� 	�� اUدارة��5
 . و �� <
ع ا���م آR!�ا �. ا����P �� ا���ا	 
Z�L و
5
 اO	�ر ���ة و $�!. �5
 �Zق ذ�g و ����
ر�� ا����� و ا�����
ت ��� ;	 K7�


 	����� ا���ا��� أن $�;�? 	�,��!�/
 و �K7 ا���,��!. �
Uدارة Z�J8 و �	
ا��
 VD5�� �!�$ ر�	Oا i�J$ و �	Oا ?;�$��م �
��;�ي �!�
 &5���) ��? أن ���

"g!7� �DF� �7� �DY."  


 أ	�ال ا���آ� و 9 أg7�� �L ا�;V �� أن ���ك ه*# اO	�ال $��ق/�  .إ



�!�م &5��D ا���!? و �;. واW��ن 	. أن ا������ c	
�
ه�ة �� ا���l ت

ا�C/7 إ9 إذا آ
ن ه5
ك 	. �K7� �DF اO	�ر و . ا����7	
$� و ���� ا��-�ع إ�!/


ر /lم ز�."���� إ
  ".ا��


ب ا���8ل و ��mL ا�5
س ���رون �� I� إذا و N�> أي C/�
ذا ���. أن �	
S�
ن �5	��� 5!. 9Wإ .!J�> mL�� ا���8ل أو ا���وج و Gو� e!���� دج
 ا��

  ا���7!� و �� 	�ات 	���رة ؟

 .!5Wا .!,!> �	Oا .	 C/��:  

-         K�L ا���8ل ?�� G���ا 
�/� G�R� و 
�/��� �!7���

ن 	. ���م ��7�� 
�/�إ	
 أ
C/�ز
�K و �� 	5��a
� Cو ه ��
�!�ون 	. &���  

�7
ن ا�;V �� $��6 ا        -�� 
�/�O ب�&
;�
� g�ذ G!�R�� ن
	��� 
�/�
ج إ	
 أ�����ا
  .ا��
ص �/�
 و ه*# [
	� آ��ى

   

 .	 

$� ه�F��6 ا	? ��و ا����ة ا�*ي � ����>��7� 
�$
إن ا�;��5 ا�*ي ���? آ

ل��Oن �/*# ا
5�*ان . ���	� 
و ���? 	�/�
 <� .!J	�7Fب �K7 أ	�ه�

 VD5�� و 
fأ� 

د$/��
�? ا&��	 

ج ���/����DY "أوا	�ه�
 و ���	
ن ���7!� ا���ا
�7�g!7� �DF�  " .!��$ K�L �J��
�q� Pن $��? ا��;��
ت ه*�. ا�D�و 


 ��? أن ����;? ا��اء و �J�P 	�) ا��واء و !a
/� 
/�	 6D��ا ��
��
ا�;�!�� و �
  .$�5�? ا���وى إ���8r K. �? و إ�K ا������
ت ا�8Oى

 .!��

 و &L
�Z ��
& .	 ?�Oا K7� ان�!���� ����D�ا #*/� .!J���/*�. ا�
�!� ��� ا�:وال	
R�ا K�ة إ��� �!�
R�ا ..  

?D��م ا

�!� �� أ�EUت ا
�

ه!g �. ا���و �;. 	�qآ�ون 	. أن ا�;��5 . ه*ا 
6 �) �
���7!� أو ���م �

آ�ا و ��I7 ا���N ا��� �$q� 9 و 

ت آ7/�
9 ���? ا��

ت $;�P و �

ن q� 9$� إ�K ا���? و ا��!Lب و �� أ�&

 ه� ��ا&�D ا�;/�

��) K�L ا��;�ي �
��CY 	. أن ا���� �� �
ح و	5* 	�ة� I7�� 9 (5� ا���,�ل.  




[� ا�5:�) و آ*ا إ�K &��� ا���آ� �&��
ن إ�K ا��
	? ا�,!�� .!J��إن ه*�. ا�

ج ��
&!� و ا����P �� ا���ا&Oدئ ا

 	. ا��!C و ا���/!� G���ام ا��Lا ����ا��� �

2� �D�� (�O ن��

�P �7!) ا����(���;��� 9 

ص 	�>.  

و إذا آ
ن ا���,���ن �� أ��Dا �/*�. ا���J!. ذ�g ا9	�!
ز ��C/!7 إ�8
ر ا�5
س 
KE�� i�J$ ��
��
  .و �


�/C و إ&�
ت 	. ;Zأ K7� 
���$ �!�
EUت ا
�
���X ا���,��!. -��7ا 	. ا��
9 $;�
ج �/
 	7J;� ا���? و  �!�
EUت ا
�
���. ���. أن ��C/;f و أآ���R ا��

  .أن $��م اUدارة ا��
	� �����M و &��ى

�G اO	�ر $�!� �� 

	c ا����7	
$� و 	7J;� ا������	!. إذا آ�
 -�وى ا���	
�	
  .ه*ا ا��K;5 �� 	����� ا���ارد ا��

 I����زال ا�;:م ه� &!� ا 

ج ا��� 	��Uور ا
;	 K�وى إ��? ا��أن $�5 K���و 
 �� 
Z�J8G���ا . 
/�

 $��? و اO-�ر إ�;�	 �Rأآ V�أ	
 ه*# ا������� �/� 5$

  .�qي 	;�ر

إن ا�;�P���� �5 �� آ? <�ء و � C7�� C	K�L (5 ا���7D ا�*�. ���7Dن ���ة 

ءهC ا�*�. ���78ن ��5# �� ���ة . $���. �� ا��������r ��7 وD�ة ا�Rآ ����
ذا ���

��
� I7���ى ا:F$ا�;��5 آ? ��م ؟ا�����.؟ و $�دد أو K7� .���  


د�. أن ��;�Rا �!/
 و M�ك ���7,��!. ا���
 و ���ف -�ا�/
 و /�/�� .;�أ&,�7 
  .���*وا اU-�اءات ا��ز	� K�L 9 ����ض ا���7D و ذو�/C إ�K ا��9:از

إن ا���
	? 	6 ا�5
س PM� 9 أن ���ن ��PM� ?� �!�7 أن ���ن أ&
&) ا��L9ام و 
P-ا��
 XY ا��Dف و ��م ا9آ��اث ��
 ��Mي و ��م ا��;e و و. ا��!
م �


 	. [�ف ا���,�ل!�
Mإ� 
,!> #�����  .ا��;�ي 9 ���. أن 


&��. و ��? 	. ا��ا-K7� P ا���,�ل ا��;�ي و ا��;e و ا��fب �K7 أ��ي ا�
��:� S���ا K7� ?� #ر�� .	 N�5� 9 g�*� م
  .ه� إن �

 K�ر $�!� إ�	Oأن ���ك ا���,�ل ا 
ا�/
و�� K�L 9 $0/� ا�;�
Va ��ؤ&
ء# و أ	
�) أو �\K7� �W 	����7) ه*ا ه� $��!� ��X ا���,��!.�����.  

C!��

 ��� ا���7!�، و ا9&�/�
ر �/�  .إ

 �	

ن �� 	����� ا���ارد ا����L�� �;>�	 ر�	Oن اq� ل������د و  .;�و 

ن��-P ا���Jي و ��L9. ا	ص و ا���ا��� درءا ��:�� 
  .ا��9;

�) 9 �:ال 	�,���ن ����ون أن ��5���ا 	. q� ة أ�8ى�	ل ��ود ا�
�� .;�و 

 و �� /7	
اUدارة ا��
	� �/*# ا��Dق K�L �0/�وا �57
س ��? ه*# اUدارة �� $�


ط و �!S ا��ا��ون ا��Mد�&��  .$�!!�ه
 و أ�/C هC 	. �����ن ا�




Z!? ا���!�� و $�آ5
 ������� ا���ا��� و $��0Lن�
ء ��X ا��Dإ� 
5!>
;$ 
5�q� 
 

Z!? إذا $�!. �5���
� Pو &���5 ا���,�ل ا���ا� 
/!7� C�;��ا 
ا��!
م ��ا-�/

g�*� (�-
L.  


د و 	. �;�!)��
 ا���Jي �7�
ص ��!C/5 ���ر 	
 أرد�>O ءة
&Uد ا�� C� .
5
ك 	. ���� وو-P �7!) ا��;�ي و إن �
���,�ل 9 �*ر �) �bذا آ
ن 9 ��/� C7

�!D8 ك �/*ا�;�� C� و C7�� ن

 ا���,��!� و 	
دام ��7/
 ��7!) ا��!
م ��ا-�) و . آ/�إ

/f��� و ��
M��
� K7;�!7� در
� �!Y ن
أ	
 أن ���? ��!�ه
 و ا	�!
زا$/
 و . إن آ


�7a ا���
ب] G;$ (78�� ا*/� 
/�L 
  .9 �\د�/
 
 

 


