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  �قََـ� ُ�ــ�ـ�َ�ُ� �� َ
ـ�ِ�ا�َ�

��ءا���ء و  ��ـِ���  ا��

  


	� �تَْ�ْ�رَ��
ّ��ا�َ�ْ$ آ�ْ"ِ ال ا���������ّ� ����� ���د
�� ا������، ر���ت ����� ��ش ��� � %

 ُ �5
ات ا�4
آ� وُ س��ُ�ـ1�ْ ا��0/*.�- �ُ�ِ ��ْ,َ� �ت�� وا+�ْ��ت َ*َ(و�����ت ْ�ه%  

��� ـ
ِ��< َ*ـ% ْ*�1 ا�ّ���َ�ْــ= �>5/ص:ِ ��ل ا�,�ا�9��ْو ����% ا���8�ب $(�� ه� �6(�� دَْ(ْـ
 وُ


 $- د��ل C��*5ُ  و�B�4ه�د ا���1 ا���8�ب $(�� آَ ،و �ـA�5 Aْ أ��م =��,���	�Dأآ �E�


ة ا��F�E05- �5ا$�- 
(��9و آL�M ����% دا15 ا���K: ْــو 
 =��,.��8رات د��ل ا��IJندآ�

�اه� ُ*ر�- وُ+ِ�أذآ��ء، ا���� َ�ا�4
�" آ��(� إدارة $�E0J وْ$Q �و ُـ��� =% �*(�ه Rد��

4
آ���ل ا�دْ ���BLْـ���ة ْ�ة و ا���دّا�0,��
 و ا����0
 و ا���0$1 $: ا��4دّ �ِ$ %Q�ْB
وس ��

  ..�ْـــ�1 
ُــ=��� ا�.
د $- آُ ْ
ّـ�Eَْ�ـ% آTَـا�� ا�ْ.�Sلا��Jو�� د��ل 

  


�ع د��ل �����ت ه�د ا�َ�ا�ْ�

 $- ا��Tّـ�,��� و ا��+��� و َ+ة =�C $- ا�ْ.ّDأآ ��Wا� � R	آ� %

09�ر ا����K، �0< � ا$�و ا�Jّ�دُْ�َ�ْ�ـآَ�م ��9	� ��ط، ه�د ا��
ة �����ت ��ل أّ�=��Iوا$1 دْ���

�ْ �� ْ*ـ
آَْـ�S�ْو ه.،C�� �ْ�Yا��� -��Z�� ـ�C� L�� 0ّ< (: ا��,�د و ا�����9-  +�ل� �$� ْ$َ,Wْـ0


اJْ$- ا� ��ا$�ُ

ْـ( L�� ـ��9ي ا��^، و+�لT*َ �$ %Kُْل و�� ��ـ*�< َ
 � +�دَْ$ .̀� ْRُ�دَ�اد��� �

Kْـ�ا�Aْ  %=ش و�9ْ =% رُا َ$إوَ ،دارو�)aُّ�ـه% $ْ, تْ����� و�  

 T.ي ِ�% دِا�% ،Kْ
ا��A�K  �و�(�ت *��� ه� �Sت،% b�ْ ا�ّ�ـ�
�S� % Jَت وTُـ
ي *�< ا��

��C  و�ُ
ِ�ْـ��ء و ا���
��ء 
+,� ا� Jَْbْ�ـآَ��
و �W,���� ْ	��ش  اوإاcداري د��ل ا���9��ط، 


5َ +,� � ه�و 5̀ ،�زا��ل آ�Wَل اcدارة دْْ� ،أ$�aي �يـْ�َ���% و ْ��ِ�ـِ= اجIّْا�ْ�َWْـ� و ر� �0

Fْة وI	�Jاعا�
�آ.9�
وف ��,� وَْ.و اFْ /ت �0< ���$ gaَْـ.اِ� دSَْء� Jِوا�
  اءَْ

  .ا���ء و ا���
��ء +,� Fْ/Rْْ�ــــ% ِ=
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�ل أن َ=�
��ل �- ه� ا��ا�j دْـِ= g ا��,�د وا�j وi(% و أ5/+% و�����hُْ ر���ت ��ش 


ـ����� ا��% َJَ0*ْ b� Cى �����ت��
�l�� وُ أو aّ، و�ه% أ5/+� -�=  >�* �E�J0آ� ا�


�ـَّ�Wَا� ،Rاد�hْْد ��	ِ Lآ�
ْ��
�L، اm ���- ا��% $� ا�4W�، ْ��ِ�ـ��ل ا��Jا$� و ا�0. ����W ل�W

�ات ْ�Sودة ا�
� ا����ةت آ�
.�ن $(B< وaّّـا9: �0و ْ�ا�ُ�.j، / 9َا��
 وُ ْ�َ
ات
ا$��� َ�ْـ، و

$َ)ْ5�
�آْ *����
ج ـ0��آ �تْ� �0�S� ،���.و ا� j�
 وَ �ءْ.Sَِـ��ل ا�دْ �� رو9�� =��د ا��,�ـا��

Jِـا�
  .اءَْ

  


ة و ا��.�
ة *�< ا������ت د��ل ا��,�د َ
ْـ= +�ل ��KِAْ Lا�̀(�,� ا������ت د��ل �SEا� �ا�9

%�.�
Jا� %i��9�
ِ�� ْ�َ$ اغ وَُ
ا�َ� �.�وا�Sَ ����ا�̀( تَْ/ـ��ْ�% ْ$% ا�ّ�ا�T4 �دْهَ( =���n9 ا��ْ� 


ـ%أ، )�Cـ�ْ� � وَُ(هْ �ْ-ـِ	دْ�َ� Rْ`ـ0ـ4َـْ�آَa��ْـ+ $ْ�h Sَا�

و ���W��� آ� ا	�W0اوآ� 9ِ:  اضَْ�

  % راT4sا�� ه�د و5ّ ،و ا��WE=� ورا�9� $A�K ا�W,���ت و د��ان ا����r� و ���ق اc	,�ن

�s ����9،رْ دَ
 �َB��ج، ا�Wُا�.
اه�- 8K  �ِوُا�ّ����ت و ا� �آ�)* % Qَ�ْـا� و ُ�ـBI 0< هور��و   

� ر����	���� Zِ � $� ��(�� وُو 5̀ آ�
� $� % ه�زTTـ�ري ا��وآُ� ا�hْ�ّاك ا�ُ�َ��
 هَـ��- ا�)�

  .ةَ�ْـا�
ا	� ا��W�َEْÌل ا�� ْ�ُ�Yْ�Jْـ��- =

  


�L د���� ������ت ر��� و =
��	�ت +�����	 Lآ�

= 9َ�َ C���1h�� L ا�0.* 
n أ�.- $��

اm ���(�� =% آ1 آ�0ب ��  ...�م̀��ن =��Wَُـ��`ـا��Aْ 8ن aْ�آَ... �-ِ��ِ,ْ$ nَْـ�ـ9ْ... ا���9��ط 

� ��L اوaد ا���Wب، ��+s�0� $ ،أو�W$ jK� : aآ� ،C0	�� 	�Wآ��E�0جـ�	cا 
إوا  ،��


ـ�ِ وُاه� اs أد̀���� رَ��� دْأ��9ي ا�ُ��J� �ّو ا�sر+� ��1 را� % وTaّـ�َ$ د����� ��ل ا�J/صْدْ =ـ��

^5ِ
4
ة أaف �0ُQِْ�ـآَ اءَْ
و ا�Jِ �ءSَْري �5,� =% +,� ا�ِ.ِ��ُ�ـ�ِ
�< آَإ,.� �س ِ	ّ�ـ5َ ْ* %

0�ه�ه�دوك ا����س �. %/TFآْ �نَْ�دة ْ���رْ Iة أي *4
�- أ�" دره� =���4
����ْ	ـدره� = 

9�ل =% ��ب ا���Wم�Sَ�ـ9ْاا��% ... $- �6- ا�nْ %�Wا�� 
�ات ا�َ� ��M0آ�
... =�C ا����)9Iّ 

T.�9 ا��u
�5
ة �lي ِ�% دِا$ُ %Qُ�$َ� وُ �Sْ� %ا�ّ� �Sْ�ا����,% ا��.�
ا�ّ,%  ��Eت ا����
 َ.ِـ� �


آَْ s�ّو آْ %ا� s
��ل ه�د *�< ا�80�ر دْات ����� َ
% 9ْ�� ا�ّ��اِ*j ا�̀,ْ(ـَ� �	�E. *(�و

وا��J$�  اعو��- ����رّ �����ْ	ا�̀,���� رْ� 
RW دََ�ْ.Jَوا�I0ْ ـا��J	 ْ�و ا�ُ� (��س% ���� Qِا�4
آ� َ$

  .�Wل ا��E"و����04ء ْ� �Wل ا�(��را�W/ل �����1 ْ�
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$�W�E ��ح ��Iوا$1 =% =% دار ا��IJن، ����0 ا�̀, �ت���(� $: ْ�ي اْ��دِ�s �6	��، وه�W�َُآْْ	

ْ Sْ�َhُْـ��ش � اءَْ
ا�Jِ وَ �ءSَْا�ِ. ���� �
�س =% ا�.�ُ
اَِ
ـ�K��� %$̀ا� ْ"ـ�ـ�ِـْ� ات وُوو
�ت ّـ+�0`ـِ

1i�� ,َّ�ـو ا���� R��%�/ KِYْ��َ ُـو	ـ% ِ�̀�� اْKِYْ�.َـLْ��ِ % ُSِّ�ـوا�T)ا� �ه� ��9��hل ���ت ا��4.

�ن ا����0 ُ�ـ
 َ���دْ���% وZَـا�̀("�w�

5َاQl.�ح =% +,�  ْ�َ�  ��
���� :��
�ْ�i*ْ g�ُ >� ه��

ُ ْ�ـ$�زال آ وُ %/�TFن آَْ�ْ� �hَا���ْ	د����� ه� ا����� ا��� ، xّا�َ. I��0ا� �W)�� �و ��8.

� �ُ=4َْـ0ْ�ـآَ�ح َ.ـأQْ: *(�ه� ا�I���0 *�< ��+% ا���KِA  -��i��9ا�̀(ا��,� =������W اQl.�ح د��ل 


دة�����- K، ا�ُ�ا���اف، ْI� :9وا �1  د������i ا��,�ن �سَْ�ْـ+ َ/ْ�*(�ه� Ìا� �	ا
Eا��ة وا��

��Y�J= -�� -�و� ��Q
� ��(� ،$� Q% =% آ��
واش  +َ %Q -َ�آ��Bاآ� IاMه -$ 
D  إوا ؟

�*� ا���W% ا����
  9%أ�K=% ا�� �ه
�Zدي اه� رَ aّد��ل $�W) ا�I��0 وَ (وا��(ا����K د�

�ن ا�.��ي 	إي د�
وِ ��Eا� Lـ�� L�
  .=%Fَ�ِ وُ �8جْْـ�	`ـــا�0�R... 4< اْ	 
,�n ��ش���

  

�ل ��(� ���ّ��
ل ̀�Jَت �(�ت *��� ُ$����� َ:ْ$ ��ه� وàا�x��W0 ْ$% ����� ر���ت ��ش 

� أaa ا 5̀وَ ... =%َ F�ُ�ْ�ا���	�نِ  اsْرَ �C وُـو ِ=�Iُ�ِـ��ش ْ� �Eَ)Wْ�ُـ0ـآَ د09�ر�� ����hء وُ


�Wل ا�َ.ْ� ��ْ�ُ= ��`ـ��
 َ�% Zِا�ّ� %= ا���hءا���	�ن و اش آ���ل ����� وَْFَـ�� دْآ��I1 ـ�ل ا�


 ��j �� ُ= .�د اm $- ����- و ا���4ل وُ�ِ� ْ�َ�ا�x�� �B0 =0و آ�Zُو �ل ؟ �(� و �j0 ه0ْوآ +



 إa دَر�WTل ا�َ��C��� j0 ؟ ْ��SEرْي ا�
ِ C�� %إ� �= 
�Q�.8ـ��ـا�C )QَJْ.َQَ nJَ�ِ َn��Jْـ�.َ n


 أ�/ �����(� �Zدي ْ	ْ�ا ، )��Jَ�ِnـَ��Jا� L�= و
و�Zدي  0% و �(�ت *�L �����تاْ	 ��

� ��8�	��� �ْ ��	��ج وَ َ/ر��ل ْ� َ/ا�409رة +�	� �ُ=�Qُ �	��$  


�%  ^ش آ���ل ا���	�ن ���,� ا�(AKــ= ����تِـْ� ^Sـ� =%ا����
% � ا�ّ�َـذ�ِ�َـ� ا��ـَ��ـ�Qَِـا� �ـ

   : �ـُ�ـ0ْــ�ـ
�ت aّ�ْوَ

  

8، وذ�6 5ِّ- ِ)3ـ�َ*���ُ� ا���اد 01/ إ���ق -�ر ا�+*�() ا���ذب ا�&ي "��ن ا��#�"� ا���ذ�� ه�

9:0� ;1 ������ ا��*��Eِ F1 ا�@�� إ�D ا����Cت ا��A+@� أ?*�ر 
 أ=�س �G"H�و�5  .) 

�� ا���دة+��E 445 ���0Jن ا��K�:1; ا� ����:� : (���N"� و=(�� آ�LK، 1; أ  ��و#�"� آ�ذ

OA# 5- ��� إ�D ا�0(�Pأو أآ �C��Qا� Dأو إ� �1�Rدارة ا�Sأو ا �)��Q:ت  ا��T)ه Dأو إ�

����Aذ �@+A1 أو ��KNU��اءات Vإ (��ا��#�"�  �:5"��� إ�D ا���C� ا��A+@�، وآ&�6 1; أ

��، أ��Xب ا�9�R ا�&"; إ�D رؤ=�ء ا��*�) �/ أو"9 �5�R" Y*���� Z��R"  

;1 Y�? Dإ� ���"; =�0ات، و]�ا1� ��1(� 1; ��1� =+� أ#UEأ�\ دره�، و Dإ�  
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1� و"�JزN� أن ������� �U0��� آ�/ أو �� /QR� G)�X� �Eوة D�E ذ�6 ��^  �Pأو أآ

�:GK D�E /)�E ا�����م.  

Fا����� LKا  وإذا آ��Vز ZV�+�� ���ا��+��R� E; ا��#�"�  أو إدار"�، �`ن HVا��)ا��*�( 

���&ا ا�O0، ا���ذ� �:)*C� Z:E �1إ ،���وع �(Uاءة "��; ا��*� ����ا��*�)  ا���� ا�0

�1� 1; إ��ار �5Rم 1+��R+/ -85، أو 5X Z:Eور أ1N� �"��Uا� bG^ Z:E ل  أو�Vأ^5 ر

���* ا���d\ أو ر�(Y ا��*�) -85 أو ا�:�Qء أو O+A15/ ا��A+�1L �"��Uا� ��.  

�� ا��E5ى ��:+DQ ه&ا D�E ا������ ا�+� و� F��� \��� �1N� 9، أن@Gى  ا��Eد �fK

;E �R�
زا�L ا�*�غ ا���ذب، إذا آ�LK ا��+� ���  .�Vر"� ا��ا�R� ا��*�) 

 

ِ آَ =`ــ�ْ$ـُ���، ���xW ُ�ـ�ْ$`ــ= ُ��T�0ـأQـ���- أ�����ت ؟ َ� ����-ُـ�ـWْد��� َ$�	...  

�ق وُ�����A ُ�ـ� ���Wَِـو Fْد�ُ
ِ  و�9ُ
ِ وَ aّ ِ$َ %Q� ��0ن وُوه� ���ُ.ُ
ْ�ـَ* ��ل ا�0.
آ�L وُدْ+: ِ

� ا�َ�ُـ+ ب وُا��Mوُ��
ُـ	JَIْْـ� 
5ّ.��  وK�َـ�  
.ُ��Kِـْا��
ا�� و ا���	�ن 
... ز�ْ-�مِ  %=  �% اِ$َ
ـْـ


ب ا�ّ��، و ا�J� m" *�< ا
a�Eت ـُ�ـ�
ـ̀�ـhِْ���ل َ�دْSر�� *�< ْ��< َ�ا��5 ْ*ا���Jه� و ا�

�آ
اع  رَـ(�اآ�م 
ـَ* وُْ�/ ْ�ـ�8Jَ(� ْ�َ.�ب، وُ �َـه� ْ�َ�.9�= :+��4� �8��Z- =% ا��� sه��9َا� 

�َQْ ا�=
�

اط ا��4
ي ��C اb�Jc ْ*ْ�% آَ�ن ا��Tُ��ش J	ُو �ُ���Eّ- ه�دا ْ���� ا��و� �.


�ع ^5Y�$.  

  

 َ.Fgْد��ل ����� $: $��
 ا��j8، ا���مْ )ْ  ْ-َ,� ْ��َ(ـِ=دْ (� ��,�0َ.�ت اِ�َ�ـ
��- ا�.�رح و ا���م ِ

  j ا����
 ا��È���Kَ( �شْ� َ�% T�َـ���� $�ا�0ـ(��C ������� دْ $��
 ا��j8 وُ )��ا�ّ,(

ُ اaوَ  ْ-�ش َ$ُ�ْ�َ�ْ�ـ$�  ��% وُ�< $,0�ى َ*ـ/$� ْ*آْ وُ ...Iiد ^��ك ا�.�رح   ززْزززaو


=��ش $� َ* د��� =% =
	,� وُ���شِ �ْ ,�0� َ$ْ	 aّاش وُ̀�� َ+ه�W�F C��َ +ْ� �د آ0.0ُ�ا���Wب َ*


دة وَ 5َ(�ز�
� �,Jُ�ـاm �... ز��ِ وُ ز�ْ�ِ ار 5
�.�� وُ� زَو َ$ُ
ْ�� و $� َ*�5َ(ُ�َ$ �شَْ�+ِ.  

  

�آَا�.�رح أوaد ا���Wب ُ0�Mاوَ�< ْ* ـ*z���� ُـ� �5َ$ وT0ُ��َ � � وُ=�ُ�ِ gَْ��ك ا9ْ�s، َ�ُـ��0هَ`ـ
 �شْ


(� آَ(�	�، ْ�� َ*َ�ْ�)=ُ s�
ُ=َ�ْ(آَ وُ ْ*َ/شْ َ+�دْرْ ��Bـْ��W ُآَ و ِ�����ل ا�(�س دْ ��C أ�" $
�.� وُ(�


 ا��J$� أ̀$�Z �=

اِ� وَ �ءْ.Sَ$� =% +,� ا0�ُِ�� اْ	$��
�� اa	�0ج آ��َJْة ا�ّ�̀�ا�ُ�  اء+ْ %hَ ه��

�َ�ـْ� �كَْ���ل ا��
ا��} �0< اlدب دْ ��0ُ�َ�ْـ�
� َ$��آُْ$ُ0� $ْhَِْر�-ْ�� ِ$ْ 
�Z:َ �ْ��ا َ
$- ا�Jْ ْ-اْ�َ

$َ� 5َ
̀�ْ�ُ0sْ ْ...��جُْ� ايْررّررّ
�(�دم 5َ 
ـ�ُ $َ�َ�ِjْ
  .��ضْ
ِ$ ْ-9ْT�0 وُ 



5 

 

  

�ـ����ت آَْ�ُ���� 
ف ْ
��ل ا�Kُا����
 دْ ا وُإوَ��ل ا����,%ِ �a	��0ل دْـ=.j ��(� ه� ا�̀,َ�آ�L دْا�0.ْ

�د �0< ه� وُُ�َ,.0� 0َ�ْآْ �كَْ� ؟ وُ ��َ$���� �0< هُ .0ُ�0َ% آْ� ا�0$َ�ُّ�، اْ	��ل ا���9���دْ وُ $َ�ُ�� 

gْ.َFْ $ُ
�� َaّتْ=�0َديَ ِ�هَ و� ِ�ُ��� ... ْ�
�0< 5َ ��ْ-�هِْ� َ=َ$ وُ اي5ْ̀
�دمَ َ(ْ� 
ـ�ُْ�َ�.  

  

�0
=% آَ اشْوه�، وَ,�ُ
ْ�ـ% آَ��م ا�ّ�=��َ� =/ن  +��L�� R أ��9ي ����� أش آ��
ف =/ن وُ

T	 %0	ي ا
��
ا َ��4ْ(��ل اِ�دْ �فT-ْ� Qَْـ��0ل ���E*9ْ دْ �$/ت�R أ����� وa �����ت آَـ

 %= -�*��K$ -ْـ�T09ْ$ِ0آَْـ 
. ..و ا��04و	�- *�< ا�Jْ$Iُ z�4 و =�����(� وُ��ُ
0ْـآَ ^شْ ري،ِ�

 ��u��
��% ��(� آ0���ي ا��8+� ا����
  وُ �����دْ ْ�ـ�h̀ا )وsأ نْإِ ُ��( *�< ْ"َـ�Jْا�Z :�َ mدي 

Qَّب آَ�د
Sدْهَ شْ�هَْ�ْ(َ*� َ$ وُ�$1 ة ا��� 
�K0.% ا���ء $- ا����C آَ�% �ُ�ـ
ْ  ،=���%ِ د�R ا�ّ�اِ�ّ�ـَ

 g��F -� : mَـْ"ا�Jْ�َ  >�*)�
ب آَة �دQَّ وُ �����د ء���ا )�jْـ	�ُSوُ َ$� َ*ْ(ْ�هَ�شْ هَ�دْ  �$1ْا��

 ���= ِ 
ـ�ّ�اِد�R ا�ّ�%َ ْ ،
ْ ـ %��
a�Eت �aا �����$ : mَـْ" ا�Jْ�َ >�*)ب
Sت ا��a�E
 )ا


ب آ�$1 �دQَّ وُ  �ه�(* -$ %ـ4ِـْـ�ُـآSة ا�� ��ا�ّ�%ِ =� Rاِد�� ْ��َـ� ^شْ، وُ َ$� َ*ْ(ْ�هَ�شْ هَ�دْ َ
ـ�ّ


`ـ��%ْ �وEَ0ْآَْi��  : mَـْ" ا�Jْ�َ >�*) ْآ�ت

�ـZِ ْ�ُـ�ْـ(�ـِ�ْ.4َـْ$) ا�زَآَ �لْدَ�ا�4 �ُ�  تْارَاَ�ْ� رْ


ب آ�$1 آَ وُSد�- ا���Qْ�ـ�Eَ�ُا�ُ��و �
Tآَ�تW  ات
وُ َ$� َ*ْ(ْ�هَ�شْ هَ�دْ َ
ـ�ّ�اِد�R د��ل ا�.�5

0�ْ ـْ� ...�(�ت *�L 0% وُِـ� اْ	����أ �Lـ=ا�ّ�%ِ �SWَ
 ،�ـَ�ْ�/� َ$0ُ�َْـ� 	َ�ْ*ا��,�د و ا�����9- زَ �ُ��رْ

Wَة ا�ّ��َ�ا����� تJJَ��ْا��ِْد�L ِ %هِ ����َ�/��� دْ��ل ا�Èا	�0< ا��0ر�| دْ وُ ���ة 9ْ��ََ=% � ا�

�ِـْ% 
���� هَِ�ا دْوَ����، ���xW ا�ْ�$- َ� �ف4ُ�ْا اmْ إوَ ���ْ�َ�دْ وسْا�
�B % =ا�ّ�ْ�K *َ� �	�) ي��,

�آُـ�ش ْ	َ� َ$� َ��وَرQ sَْ(�ن وَ�Q/� ��َ -$�ْ$َ � �ُآ)ْ�ُ0 �ِ�=
0<ْ  �ً�َ,َ+��
�L ِ	 اتْوو̀.�ُ�
َ
�ْ�ُ� 

     .�ـــّ"� Vَ���GQ)ا يرKَ�ِ يرKَ�ِ : م���ا ة
آ ر���� لُ��ـْ�َـآ ْ"�ـآِ وُ ،�Lْــ�ــ���ُِأَ	 %ـ�8ِْ	��4ّْـ=

  

��Iا ا���.+

�ا ا��9lء ا�����W� ����W و�(�ت *���... .+

 ��	�  واl*��ل ا�I� %0او�

�نوآ�" h�� ��$�  ...=% +,� اِ�.�Sَءْ وَ اJ�ِـَ
اءْ �

  

�اج5E اَِ�� َ=�ّ"ِـَأ?ُA+=
�اآH ا��  اKS+�ج 
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