Gestion des Projets- Notions sur les réseaux- PERT

Planification- Réseau PERT

Le graphique PERT est une technique de gestion de projet qui permet de visualiser la dépendance des tâches et de procéder à leur ordonnancement ; c'est un outil de planification. Le terme PERT est l'acronyme de program (ou project) evaluation and review technique, ce qui signifie « technique d'évaluation et d'examen de programmes » ou « de projets », ou encore « Technique d’élaboration et de mise à jour de programme ».

On utilise un graphe de dépendances. Pour chaque tâche, on indique une date de début et de fin au plus tôt et au plus tard. Le diagramme permet de déterminer le chemin critique qui conditionne la durée minimale du projet.

Le but est de trouver la meilleure organisation possible pour qu'un projet soit terminé dans les meilleurs délais, et d'identifier les tâches critiques, c'est-à-dire les tâches qui ne doivent souffrir d'aucun retard sous peine de retarder l'ensemble du projet.

Cette méthode d’organisation est sans doute l’une des plus exigeantes en rigueur mais aussi l’une des plus puissantes (c’est grâce à de telles méthodes qu’il a été possible de construire en 2 ans seulement une machine aussi gigantesque que le paquebot transatlantique Queen Mary 2) .
PERT : DEFINITIONS

Tâche : Travail ou Fonction élémentaire ayant un début et une fin ;
Noeud : Point logique de rassemblement de tâches ;
Contrainte : Condition logique nécessaire au démarrage d’une tâche ;
Conditions d’entrée d’une tâche : Réalisation de toutes les conditions appliquées au

nœud où débute la tâche ( Fin des tâches précédentes ) ;
Maille : Suite de tâches entre deux nœuds considérés ;
Date “au plus tôt“ : Date la plus “en avance” possible qui permet de débuter les tâches suivantes en respectant toutes leurs conditions de démarrage ;
Chemin critique : Trajet constitué des mailles de durée les plus longues permettant de satisfaire toutes les conditions de réalisation de toutes les tâches pour atteindre l’objectif final “au plus tôt” ;
Date “au plus tard“ : Date la plus tardive possible qui permet de démarrer les tâches suivantes sans faire reculer le délai final défini par le chemin critique.
REALISATION D ’ UN PLANNING PERT

1. Dessiner l’enchainement des tâches ;
2. Affecter à chaque tâche une durée ;
3. Calculer pour chaque nœud la “ date au plus tôt “ en progressant dans le sens du temps et en tenant compte de toutes les contraintes ;
4. Repartir de la date finale et calculer pour chaque noeud la “ date au plus tard “, en remontant le temps ;
5. Définir le “ Chemin critique “ : trajet pour lequel la “date au plus tard “ est égale à la “date au plus tôt “ ;
6. Définir pour toutes les tâches “ non critiques “ les marges de temps.

Exemple : soit le projet représenté par le diagramme suivant :
[image: image1.emf]
Calcul appliqué au réseau précédent :
- Pour simplifier le graphique, on prendra pour chaque tâche une durée égale à son num ;
- Le calcul se fait en t0 + n ; t0 étant le point de départ du graphe ;
- On affecte à chaque nœud une étiquette dans laquelle on inscrira: 

Date au plus tôt / Date au plus tard
Calcul de la date « au plus tôt » :

[image: image8.emf]
Chemin critique :
[image: image2.emf]
Calcul de la date « au plus tard » :

[image: image3.emf]
LES MARGES :
Chaque tâche du graphe est affectée de 5 paramètres temporels:

- La date de début « au plus tôt » ;
- La date de début « au plus tard » , La durée de la tâche , La date de fin « au plus tôt », La date de fin « au plus tard » ;
Ces paramètres vont permettre de définir les marges :
[image: image4.emf]
PERT : DEFINITION DES MARGES :
Marge totale : Cette marge correspond à la durée dont une tâche peut être prolongée ou retardée sans augmenter la durée totale du projet. Quand cette marge s’annule la tâche devient critique.
Marge libre : Cette marge correspond à la durée dont une tâche peut être prolongée ou retardée sans déplacer aucune autre tâche du projet C’est la réserve de sécurité attachée à la tâche.
Marge certaine : Cette marge correspond à l ’écart de temps entre la fin d ’une tâche débutée « au plus tard » et le besoin « au plus tôt »des tâches suivantes. Cette marge n’est pas nécessaire et n’est pas utilisée.
Exemple :

On désire planifier un projet comprenant 13 tâches numérotées 1 à 13 avec la logique suivante:
[image: image5.emf]
1. Tracer le planning PERT ;
2. Calculer les dates “au plus tôt” et les dates “au plus tard” ;
3. Tracer le chemin critique ;
4. Déterminer pour chaque tâche la valeur des marges : totale, libre.
Réponse :

Tracé et calcul des dates :
[image: image6.emf]
Chemin critique :  en gras C,G,J,L

Calcul des marges :

[image: image7.emf]
CONCLUSION

1. Le PERT reste le meilleur outil de réflexion préalable pour mener un projet car il oblige à se poser pour chaque tâche les questions essentielles à savoir:

- Quelles sont les conditions pour que la tâche puisse débuter ? ( Amont )

- Qu’est-ce que cette tâche permet de faire ? ( Aval )

2. Le PERT peut se dessiner de façon très simple à l’aide de traits sur un support permettant le travail en équipe, (par exemple un tableau) ;
3. Il est facile de calculer les durées pour chaque nœud en se limitant aux « dates au plus court », ce qui permet immédiatement d’avoir une idée globale de la faisabilité et de modifier les logiques au fil de la réflexion.
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