Understanding the new China
Marché = une population ac culture, mentalité. New China = car pays qui évolue le + vite au monde.

CHINA: A THREAT OR AN OPPORTUNITY ?
Concept chinois de la crise : le danger, le risque et l’opportunité, la chance.
Depuis 30 ans, Chine connait croissance la + forte du monde : entre 9 et 10 %
A dépassé USA 2003 : principal récepteur IDE.
30 Glorieuses :
Phase 1 : 1978-1989 « become rich »
Avant : époque de Mao. 1949 : Mao fonde République populaire de Chine : Etat chinois confisque ts capitaux et biens étrangers (souvenir qui reste présent à l’esprit des anglais, américains…)
1949-1978 : éco planifiée (étatisée) : Etat monopolise tout, tt lui appartient et il s’occupe de tout. 
 Pas motivés pr travailler, on faisait le minimum : manque moteur 
« Avantages » = égalité, pas riches ni pauvres : tt monde est pauvre ; marché stable, pas chômage, pas inflation, pas corruption, pas dettes…
1976 : mort de Mao

1978 : Deng Xiao Ping prend relais et réforme Chine. Veut ouvrir Chine pr sauver son parti (coco) et pauvreté du peuple, technologie arriéré : le coco risque de perdre sa crédibilité.
1er acte : Chine a besoin argent or étrangers ont mauvais souvenir de 1949  choisit quelques villes comme laboratoires : 5 ZES (Zones Eco Spéciales) interdites aux chinois mais libres d’accès aux étr 
En -30 ans Chine devenue 1ère en partant de rien !
Chine savait où argent était dispo
« Become rich » Chine a laissé partie pop s’enrichir : a permis 1ère accumulation K
1989 : mvt estudiantin place Tian An Men pr protester contre corruption puis armée a tirée sur foule  communauté occidentale ont imposé embargo contre Chine : période difficile pr Chine

Phase 2 : 1992-2007 
1992 Xiao Ping relance réforme, l’ouverture
Chine commence à instaurer éco de marché = éco de marché socialiste : paradoxal !
2001 : adhère OMC après dures négo avec USA  Chine engagée sur voie mondialisation
Phase aussi caractérisée par participation du pouvoir public comme protagoniste économique : alliance « Power-Money »  ↗efficacité (croissance très forte) et ↗corruption
2007 : Chine a dépassé Japon en termes réserve de devises

Phase 3 : 2007 – hoy: réparer les dégâts
Prix  croissance: fossé riches/pauvres, effets sur environnement, corruption…
2007 : nouveau dirigeant : Hu Jin Tao : Chine peut pas continuer à se dvper en sacrifiant harmonie sociale et environnement (Chine pauvre en terres arables or doit nourrir ¼ humanité + désertificat°)
Jin Tao : « Scientific concept of dvpt » = il faut un « green GDP » + harmonie sociale

5 ZES : sur côte est. A côté Hong-Kong, Macao, en face Taiwan. Choix ZES = proche argent disponible = argent diaspora chinoise (de Hong-Kong, Taïwan, Singapour, Corée Sud : Dragons)

Distinguer Est (-1/3) et Ouest (+2/3)
Est =+ dvpé, infrastructures + modernes, main œuvre + qualifiée
Ouest = ¼ pop, bcp minorités ethniques : 56 ethnies en Chine : « han » = 92% pop chinoise
Ouest = pauvre MS ds histoire était centre politique et économique = la vraie Chine
Fin 18ème-19ème : arrivée occidentaux par mer pr commerce. Refus Chine face aux anglais qui voulaient commercer. Puis Anglais ont trouvé opium dans triangle d’or en Asie et l’ont vendu aux chinois. Empereur a fait brûler caisses des trafiquants et Angleterre a voté guerre. Anglais ont battu chinois et signé un traité avec eux 1842. Par ce 1er traité anglais ont obtenu le dédommagement de la guerre et ouverture de quelques villes comme Shanghai. Puis guerre entre Chine et pays occidentaux qui sont venu « piller » Chine. Dvpt de la Chine de l’Est à cette époque.

Chine = 22 provinces, 4 municipalités (Beijing, Shanghai, Tianjin ?, Tchontchin ?) et 5 régions autonomes, 2 régions administratives spéciales (Macao et Hongkong)
 
CHANGES 1978 2005 2008
PIB (billion USD)                            147.3  2225.7  4421.6
Import et Export (billion USD)    20.6 1422.1  2561.63
Réserve devises (billion USD)      0.167  818.9  2272.6
Pop rurale sous seuil pauvreté   250 millions  23 million

LA CHINE – L’USINE DU MONDE
En 20aine d’année, Chine s’est transformée en usine du monde

LA CHINE TOUCHEE PAR LA CRISE
↘ exportations et ↗ chômage
67 000 usines ont fermé (dans 1er trimestre 2008)

PLAN DE SAUVETAGE
4000 milliard Yuan = 416 milliard €. Total de 10 000 milliard Yuan = 1040 milliards €
Pr injecter ds construction infrastructures : TGV, autoroutes, métro, voitures, ponts…
Evolution mode transport: 2009-2012 : 13 000 km de voie ferroviaire rapide
Construction métro 10aine villes : Shanghai 1 ligne avant Mai 2010
Régions côtières + faciles accès mais aussi régions intérieures, crée news services et assure croissance soutenue.
E-business en plein boom : 350M surfeurs
N°1 pr marché voitures ; N°1 marché téléphones mobiles ; N°1 marché du luxe

LA CHINE SE RECONSTRUIT
Urbanisation : 600M citadins et 700M ruraux  Revenus ville 3x > ruraux
Système spécial: HuKou = Pop ÷ 2 : ruraux/urbains (ville/faubourgs). Ceux ville avaient 1 ration et en campagne non car ils produisaient eux-mêmes céréales. Réforme de ce système nécessaire !
Changement politique aide aux régions pauvres

Nouvelles villes écologiques en construction
Ville : Caofeidian : 150 km², 500 000 habitants, 100% recyclage des déchets, bus électrique
MARCHE INTERIEUR IMMENSE
400 super-riches : 75 milliards $ ; 500 000 riches : Revenu annuel > 1M $ 
4.7M familles qui gagnent 30 000 $ par an ; 250M consommateurs de produits de l’Ouest

AVANTAGES DE LA CHINE
Croissance soutenue : 2007 : 11,6%  ---  PIB 2007 : 3610 milliards $
Réserves devise : 1800 milliard en 2008
Marché intérieur (infrastructures et consommation foyers) : foyers épargnent « fourmis jaunes » : 4 800 milliards €
Gouvernement populaire fort

CHALLENGES A VENIR
On parle modèle chinois : politique ultra libérale sur plan éco mais très sévère sur plan politique
Parti très puissant mais corrompu. Gvnt devenu opérateur économique pdt 2ème phase. 
Corruption incorrigible puisque gvnt = arbitre + joueur
Réforme politique : pr quand ? ---  Droits homme –liberté expression 
Campagne : ruraux nombreux, système arriéré
Remodeler culture chinoise. 6000 ans de civilisation. Ont eu culture très dvpée (Confucius, Lao Tseu) Mais hoy ? Pb ac argent : plus de limite, perte moralité (lait frelaté…)
La créativité : chine = usine monde et qualité s’améliore MS comment transformer « made in China » en « invented in China » (avant très créatifs : boussole, papier, poudre à canon…) Chine n’a plus rien inventée ces dernières années.
On connait peu marques chinoises (Tsing Tao), Chine se contente de fabriquer : « made in China »...
· Tout est lié, qd gens ont yeux rivés sur argent, on ne peut pas inventer !

OU VA LA CHINE
La démocratie, oui mais… pas tt suite et à manière chinoise.
Urgent = créer gouvernement autour de la loi, car jusqu’à hoy, loi = parole de l’empereur et des dirigeants et système + juste du partage richesse
Chine a connu 1 des croissances les + fortes et est devenue une des 1ère puissances mondiales

UNE CHINE MEILLEURE
Les acteurs
SAR Hong Kong & Macao -- Taïwan (ROC) -- diaspora chinoise -- Mainland China (RPC)

Immigration : 1er vague : paysans pauvres. 2ème vague: fin 40’s, capitalistes.
Puis régime coco, pays se ferme, on peut plus partir, jusque 1978  80’s : 3ème vague : jeunes et intellectuels partent.

HONG KONG « the fragrant port » : Rétrocédé 1997. Special Administrative Region (SAR)
Liberté expression : ts 3 juin (jr massacre tian an men) hay manifestation contre gvnt chinois.
Tremplin obligatoire de toutes ets occidentales qui voulaient passer en Chine.
Hoy : perte de ce rôle intermédiaire : on a plus besoin de Hong-Kong pr aller en Chine

MACAO: Rétrocédé 1999 

TAIWAN (Republic Of China) Vers l’indépendance ou la réunification ?
Hong kong = colonie étrangère récupérée par Chine
Taiwan = guerre entre Mao et Tchang Kai Tchek qui s’est exilé sur île de Taiwan.
République de Chine fondée en 1912 jusque 1949 (devient république populaire de Chine)
Chine et Taiwan = politiquement ennemis mais très liés économiquement.

LA DIASPORA
Chinois qui vivent en dehors de la Chine et Taïwan : Asie Sud-est. 
Singapour chinois = 76% pop ; Malaisie : 30% pop chinoise ; Thaïlande : 10%. 
Chinois Asie Sud-est = 1ère génération de la diaspora, paysans ruinés. 1 partie de ces immigrés est repartie vers autres pays (Europe) mais le gros de la diaspora chinoise se trouve là.
La diaspora s’organise par clans dialectaux : ils s’identifient par accents

LES SECRETS DE LA REUSSITE DES CHINOIS DE LA DIASPORA
Travailler dur, pas de vacances ! Sens du travail ; Tente ta chance, deviens patron
Solidarité du clan (on emprunte argent aux gens qui parlent même dialecte pr monter son resto)
Profil bas, pas de politique : ne s’intéressent pas à la politique
En cas de crise on ne ferme pas, on survit ; Diversification 
[Pression pour que la chine réévalue sa monnaie]

OUVERTURE PROGRESSIVE CHINE : en 30 ans
Pas de dettes mais économie figée, planifiée
Etapes ouverture progressive:
· Réforme ds campagne : paysans organisés ds une structure collectiviste (commune populaire kolkhoze russe). 1979 réforme pr démanteler structure et rendre terre aux paysans (même si Chine reconnait pas propriété privée de la terre, terre appartient à l’Etat)
· Création ZES : Sud-est : 5 « laboratoires » proches Hong-Kong, Macao, Shanghai et de la diaspora pr attirer investissements étr (k disponibles) : Gd succès : afflux investissements
0 IDE  1er récepteur
· Q° ets publiques. Avant : postes à vie  manque motivation. On peut pas les libéraliser simplement car risque d’engendrer chômage. Mao : politique prix uniques dc risque d’inflation si libéralisation. Ont pris bcp précautions pour libéraliser ces ets. Tjrs en cours !
· 2001 : OMC = pas décisif des 30 années d’ouverture. Sans cela processus réforme aurait été réversible. Mais Chine avait promis de rendre sa monnaie convertible et ne l’a tjrs pas fait ! (Car a appris de la crise asiatique et de la dernière crise)
· Dès 2007 dvpt vert : consciente prix de son dvpt, ntmt ds domaine environnemental, Chine décide de s’engager ds autre logique de dvpt.
MAO  DENG  HU : Compter sur nos propres forces. Dvpt tous azimuts. Enrichissez-vous.
Concept scientifiques de dvpt. Edifier soc harmonieuse.

LES RECETTES DU MIRACLE CHINOIS
Une politique de réforme pragmatique et graduelle permettant de mener à bien triple transition :
· Le pari de l’ouverture sur le monde (globalisation)
· La transition vers l’économie de marché (modernisation)
· La lame de fond de l’exode rural (urbanisation)
2 moteurs : ets à K étr + Croissance secteur privé (privatisation industrie)

LE LOUP ARRIVE …
Accumulation argent  Aller vers le monde
· Internationalisation grands groupes
· Acquérir ets à haute technicité (Thomson, Rover, TCL, Lenovo, Volvo…)
· Prise participation banques chinoises ds banques occidentales
· Classement bqs mondiales sur capitalisation boursière : deux 1ère = chinoises
NOUVELLE STRATEGIE
Créer campagne socialiste + soc harmonieuse + new moralité socialiste + soc innovatrice, créatrice
R&D
· Objectifs de dépenses en R&D : 2010 : 45 USD Mds / 2020 : 113 USD Mds

Faut-il avoir peur de la Chine ?
Peur du nbr, du dynamisme et de l’agressivité d’une Chine jadis pacifique.
Non selon prof. Chine riche - dangereuse que chine pauvre car qd on est pauvre, on a rien à perdre.
· Concept chinois crise : Risque : se faire copier ; Chance : pousse à innover
· 1820, Chine assurait 33% richesse mondiale, loin devant GB, Fce et Japon MS s’est fait battre par puissances orientales (GB…). Chine fait dc que revenir à l’état normal.

GRAND MALENTENDU OCCIDENT-CHINE
Tibet et flamme olympique
Choc des civilisations 
3 gdes rencontres historiques Occident-Chine : quel avenir, vers entente, compromis ou conflit ?
1ère : 17ème -18ème : arrivée en Chine des jésuites missionnaires envoyés par Rome pr évangéliser Chine puis finalement ont donné des cours de maths etc…
2ème : fin 18ème -mil 20ème : arrivée anglais pr demander ouverture côte chinoise. Chine refuse puis Anglais font trafic d’opium. Chine consomme mais décide que ça doit cesser 1840 : anglais font guerre à Chine, suivie guerres coloniales par puissances occidentales. Dc rencontre transformée en conflit militaire.
3ème : 1978, ouverture Chine. Chine apprend beaucoup des Occidentaux, + que Occidentaux n’en savent sur les chinois.

Le marché chinois : un eldorado ?
· Pays contrasté : PIB global : 2ème place ; PIB/hab : 100ème place  ts chinois sont dc pas consommateurs. Zone riche = côte Est. Il n’y a dc pas Un marché chinois mais DES marchés à cause richesse inégalement partagée et habitudes de consommation.
Fossé de génération : habitudes alimentaires personnes âgées ≠ celles jeunes
Caractéristique marché chinois : 
· Dépendance forte aux politiques gouvernementales (pas prévisible)
· Traditions chinoises
· Extravagance et show-off
· Imiter ses voisins, voire les concurrencer 
· Comportements irrationnels de consommation (qui avait besoin de : coca-cola…)
· Folie des grandeurs
· Mouvement de masse
· Fossé entre générations car pays qui évolue trop vite
· Arguments de vente : femmes & enfants (produit sensé aider à réussir à l’école) : santé
Si veut travailler ac Chine, faut changer de paramètres + considérer Chine comme un continent et pas un pays, en analysant sa diversité + être sensible à l’évolution car c’est pays qui évolue le + vite

NEGOCIER EN CHINE
3 dimensions : la structure, la culture, la stratégie
· Aspect structurels
Environnement juridique et règlementaire
· La loi
· Les règlements
· Les documents à usage interne (étrangers les connaissent pas)
· La spécificité locale 
Avt ouverture, République pop Chine avait pas loi pr ets et investissements étr. Loi = parole empereur. Pr pop, loi = code pénal. Loi cédait face règlements et règlement doit céder face aux documents à usage interne  docs = loi. En 30 ans, Chine a fait + lois et règlements que Occident en 100 ans !
· Hiérarchie omniprésente et rigoureuse basée sur modèle confucéen 
· Le contre-pouvoir des subalternes : ce n’est pas parce qu’on a l’accord du « chef » que tout ira bien. Pouvoir de nuisance de ceux qui travaillent et de décision.
· Le profil des cadres
· Par catégorie d’ets : cadres d’ets d’Etat, privée, joint-venture…
· Par différence de formation
· Par tranche d’âge 
· Par région
· Par sexe
· Les returnees : ont fait des études à l’étranger puis on rentre dans le pays

LE MONDE DU TRAVAIL EN CHINE
· Ets d’Etat
· Ets collectives
· Ets privées
· Ets individuelles
· Ets privées
· Ets mixtes : joint-venture
· Ets 100% étrangères

Aspects culturels
· Guanxi = réseau, on n’existe qu’à l’intérieur de lui
· Préserver la face
